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I.- Información General Relevante 
 

Aumenta 13% salario mínimo para 2026 
Felipe Gazcón  
(20251204), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
A partir del 1 de enero de 2026, el salario mínimo general aumentará de 278.8 pesos a 315.04 pesos 
diarios, lo que implicará un incremento de 13%. Este sería el octavo año en que el salario reportará 
incrementos de dos dígitos. En términos mensuales, ese salario representará 9 mil 582 pesos, desde 
los 8 mil 480 pesos del presente año. En esta ocasión, el mínimo para la Zona Libre de la Frontera 
Norte aumentará 5%, lo que equivale a 13 mil 409.80 al mes. La presidenta Claudia Sheinbaum 
aseguró que este incremento al salario mínimo para 2026 no generará presiones inflacionarias, luego 
de que el gobierno consultó el ajuste con el sector empresarial y el Banco de México.    

 

Va gradual al 2030 semana de 40 horas 
Claudia Guerrero / Natalia Vitela / Mayolo López  
(20251204), Reforma, Primera,PP-4,Nota Informativa 
El Gobierno Federal acordó con el sector privado y con las centrales obreras una reforma para 
reducir la jornada semanal de trabajo de 48 a 40 horas, mediante un esquema gradual que iniciará en 
2027 y concluirá en 2030. La propuesta, que ya fue enviada al Senado, implicará modificaciones 
constitucionales y legales, así como nuevas reglas en jornadas ordinarias, horas extras y registros 
laborales electrónicos. "Avanzaremos año con año en una reducción de dos horas a partir del año 
2027, para alcanzar las 40 horas en enero del año 2030", dijo el secretario del Trabajo, Marath 
Bolaños. Durante la mañanera de la presidenta Claudia Sheinbaum, el funcionario explicó que la 
jornada máxima quedará establecida en la Constitución y que la reducción no podrá afectar salarios 
ni prestaciones.  
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Crea 4T consejo para la inversión 
Claudia Guerrero / Natalia Vitela  
(20251204), Reforma, Primera,PP-5,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum acordó con líderes empresariales la creación de un Consejo para la 
Promoción de Inversiones, vinculado al Plan México. Durante una reunión privada, en Palacio 
Nacional, la mandataria federal formalizó el planteamiento y lo hizo en la víspera de su viaje a 
Washington, donde podría sostener un encuentro bilateral con su homólogo estadounidense, Donald 
Trump. "En Palacio Nacional, recibimos a empresarias y empresarios; acordamos reunirnos 
periódicamente a través de un Consejo para la Promoción de Inversiones orientado al Plan México", 
publicó en su cuenta de X.    

 

  Sheinbaum asistirá a sorteo del Mundial de Futbol 2026 
Salvador Corona / Eduardo Dina  
(20251204), El Universal, Primera,PP-8,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum Pardo asistirá este viernes 5 de diciembre a Washington D.C. para 
el sorteo de la Copa FIFA 2026, en donde se encontrará con el presidente estadounidense Donald 
Trump y el primer ministro de Canadá, Mark Carney. El Gobierno Federal confirmó que la mandataria 
federal estará presente en el sorteo del Mundial 2026, que se llevará a cabo en el Centro John F. 
Kennedy para las Artes Escénicas en Washington D. C., a partir de las 11:00 horas, tiempo de 
México. Será la primera ocasión en la que los tres jefes de Estado coincidan tras el inicio de la 
administración de Sheinbaum Pardo, quien calificó su asistencia como una oportunidad para 
fortalecer la imagen de cooperación regional. Señaló que aún no está definida una reunión formal 
con el presidente estadounidense Donald Trump en el marco del evento deportivo mundial. 
   

Godoy: no habrá persecución política, tampoco impunidad 
Liliana Padilla / Silvia Arellano / Rubén Mosso  
(20251204), Milenio Diario, Justicia,PP-6-7,Nota Informativa 
Con 97 votos a favor, 19 en contra y 11 nulos, el Senado eligió a Ernestina Godoy como titular de la 
Fiscalía General de la República (FGR), quien ofreció que no habrá persecución política pero 
tampoco impunidad; además, llamó a actuar de manera coordinada, pues una institución que actúa 
sola está condenada al fracaso. Al presentar su plan de trabajo ante el pleno de la Cámara alta, 
manifestó: "No fabricaremos culpables y no habrá persecución política, pero desde ahora les digo: 
tampoco habrá impunidad". Además, ofreció coordinación con las autoridades federales y estatales, 
al tiempo en que sostuvo que eso no significa subordinación. 
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III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 

 

NOTA RELEVANTE 
Farmacias del Bienestar: la prueba mayor del nuevo gobierno 
Onel Ortíz Fragoso  
(20251204), El Independiente, Primera,16,Artículo 
El anuncio del programa Farmacias del Bienestar, realizado en días recientes por la presidenta 
Claudia Sheinbaum, abrió una ventana de esperanza en un país cansado de esperar soluciones 
definitivas al problema del desabasto de medicamentos. El programa prevé la instalación de 15,000 
farmacias públicas en todo el país. Cinco mil de ellas estarán en zonas apartadas, dentro de las 
Tiendas del Bienestar; el resto, en centros de salud, unidades del IMSS-Bienestar y espacios 
urbanos estratégicos. Además, se integra de forma directa con el programa Salud Casa por Casa, 
cuyo objetivo es llevar brigadas médicas a los hogares para identificar enfermedades, actualizar 
expedientes clínicos y emitir recetas digitales verificables. 
   

Prima Facie / Farmacias 
Ricardo Monreal Ávila  
(20251204), 24 Horas, Estados,11,Columna 
(…) La presidenta Claudia Sheinbaum anunció la creación de las Farmacias del Bienestar, una 
política pública que es, al mismo tiempo, la declaración contundente de que en nuestro país la salud 
no puede seguir siendo un privilegio. Este programa inició en el Estado de México con 500 módulos 
instalados en unidades del IMSS, IMSS-Bienestar y Tiendas del Bienestar. Es el arranque de una 
política que baja al territorio, toca las colonias, llega a los pueblos y se instala donde realmente vive 
la gente. (…) Descentralizan la entrega de medicinas, llevan los tratamientos a las comunidades y se 
articulan con uno de los programas más humanistas de esta etapa, denominado Salud Casa por 
Casa. (…) 
 
 

El gobierno de Sheinbaum pasó de la Megafarmacia a «puestitos en la banqueta»: PAN 
Maribel Islas  
(20251203), Amexi Online, Nacional,,Nota Informativa 
La Comisión de Salud criticó que las nuevas Farmacias del Bienestar representan un modelo 
improvisado que incumple la Ley General de Salud y carece de requisitos sanitarios básicos. 
Señalaron que estos módulos solo exhiben 22 claves de medicamentos y ponen en riesgo el abasto 
al sacar fármacos a la vía pública. También advirtieron que la estrategia incrementa el riesgo de 
desabasto al depender de Birmex, señalada por fallas en compras consolidadas. 
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Claudia Sheinbaum anuncia Farmacias del Bienestar y no hay medicinas en IMSS, 
ISSSTE ni centros de salud pública estatal 
Redacción  
(20251203), Plumas Libres Online (Veracruz), Nota principal,,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum inauguró las Farmacias del Bienestar, que iniciarán en 500 
unidades del IMSS, IMSS-Bienestar y Tiendas del Bienestar en el Edomex, con expansión nacional 
en marzo de 2026. Estas farmacias surtirán recetas a adultos mayores y personas con discapacidad 
sin necesidad de hacer filas, enfocándose en 22 medicamentos para enfermedades crónicas.El 
director de Birmex, Carlos Alberto Ulloa Pérez, realizó la primera entrega y aseguró que los 
tratamientos estarán garantizados por dos meses. 
 

Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos 
 
 

Aplazan veto a vapeadores 
A. García / C. Stettin  
(20251204), El Heraldo de México, El País,7,Nota Informativa 
Debido a que determinaron abordar la Ley General de Aguas, el pleno de la Cámara de Diputados, 
pospuso la discusión del dictamen que prohíbe la exportación, producción, venta y distribución de 
vapeadores y cigarrillos electrónicos. De esta manera la iniciativa de reforma será discutida en la 
última semana del actual periodo ordinario, misma que busca endurecer las sanciones sobre el 
fentanilo y otras sustancias, así como regular la compra consolidada de medicamentos. 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 

NOTA RELEVANTE 
El Sistema de Salud en México; Entre la Fragmentación y la Oportunidad 
Sin autor  
(20251204), Mundo Ejecutivo, Revista,11-138-147,Nota Informativa 
El sector farmacéutico en México destaca por su capacidad de innovación, generación de empleo y 
aporte al sistema de salud. La administración de Claudia Sheinbaum ha colocado la industria 
farmacéutica en el centro de su agenda económica y sanitaria. Bajo el Plan México, se busca 
recuperar la producción nacional, atraer inversión extranjera y garantizar el abasto mediante tres ejes: 
Compras consolidadas y transparencia, requisito de planta y relocalización e impulso a genéricos y 
biotecnología. La estrategia incluye incentivos fiscales y ventajas competitivas en licitaciones para 
empresas que acrediten operaciones locales. El sector privado mexicano combina multinacionales y 
laboratorios nacionales con fuerte presencia regional. Entre las empresas más relevantes destacan: 
Grupo Bayer de México, Genomma Lab Internacional, Boehringer Ingelheim, AstraZeneca y Roche 
México. 
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1000 empresas más importantes de México 
Raúl Olmedo Gutiérrez  
(20251204), Mundo Ejecutivo, Revista,PP-10-12-35,Nota Informativa 
La revista Mundo Ejecutivo presenta el ranking de Las 1000 empresas más importantes de México, 
pero esto no es solo una lista de empresas sin sentido, sino termina siendo un homenaje. Estas mil 
empresas no son entes abstractos ni cifras en un balance general o un estado de resultados, es el 
esfuerzo incansable de historias vivas. Son generaciones que han apostado por México cuando otros 
dudaban. Dentro de este listado se encuentra el Farmacias Guadalajara, Farmacias del Ahorro, 
Farmacias Benavides, Johnson & Johnson, AstraZeneca, Productos Roche, Sanofi México, Pfizer, 
Novo Nordisk México, Maypo Farmacéuticos, Novartis Farmacéutica, Fármacos Especializados, 
Merk, GlaxoSmithKline, Birmex, Valeant Farmacéutica, Ely Lilly de México, Específicos Stendhal, 
Laboratorios Pisa, entre otras. 
   

1000 empresas más importantes de México (2) 
Raúl Olmedo Gutiérrez  
(20251204), Mundo Ejecutivo, Revista,PP-10-36-57,Nota Informativa 

 

Empresarios atraerán más inversión al país. 
Karina Aguilar  
(20251204), 24 Horas, Nación,PP-3,Nota Informativa 
Con el objetivo de dar un mayor impulso al Plan México, la presidenta Claudia Sheinbaum se reunió 
con algunos de los empresarios más importantes del país, entre ellos el presidente de Grupo Carso, 
Carlos Slim, con quienes acordó la creación del Consejo para la Promoción de Inversiones. El Plan 
México es una estrategia integral del Gobierno federal para impulsar el crecimiento económico 
mediante el fortalecimiento del mercado interno, la relocalización de inversiones (nearshoring), el 
desarrollo de infraestructura y la sustitución de importaciones en sectores clave como el energético, 
farmacéutico, alimentario y de semiconductores. 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20251204), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
El gobierno federal ofreció como dos buenas noticias el incremento al salario mínimo en 13 por 
ciento y la reducción gradual de la semana laboral a 40 horas. Suena bien, pero frente al difícil 
panorama que pinta para la economía en 2026, habrá muchas dificultades para encuadrar esas 
buenas nuevas en un círculo virtuoso porque la mala noticia es que la economía crecerá, cuando 
mucho, 0.7 por ciento este año y en 2026 si acaso superará el 1 por ciento. El aumento al mínimo 
suena más a propaganda que a efecto real. En el entorno laboral en México, como bien se sabe, 
tiene un enorme peso la informalidad donde no rige el mínimo, mientras en empresas formales de la 
gran industria no son los rangos salariales prevalecientes (…) 
 
 
​
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Trascendió 
Sin autor  
(20251204), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que el apoyo de la bancada de MC a Ernestina Godoy como titular de la FGR fue motivo de 
cuestionamientos de los senadores del PRI, que estuvieron en contra y acusaron que el gobernador 
de Nuevo León, Samuel García, estuvo en Ciudad de México para comprometer los seis votos de la 
bancada naranja (…)​
 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20251204), El Universal, Primera,2,Columna 
Nos dicen que hay quienes consideran que el voto de apoyo de MC a Morena para aprobar la 
designación de la nueva fiscal, Ernestina Godoy, va más allá de un interés en fortalecer a la Fiscalía 
General de la República (FGR). Consideran que ese apoyo es una forma de los naranjas para 
blindarse de eventuales persecuciones políticas en contra de líderes y gobernantes emecistas que 
estuvieron en durante la anterior administración de la Fiscalía, pero también como el primer puente 
tendido con Morena de cara a las elecciones intermedias de 2027 (...)​
 

Frentes Políticos 
Sin autor  
(20251204), Excélsior, Primera-Opinión,13,Columna 
En un momento de tensiones diplomáticas, México se plantó con claridad ante la OEA. La 
embajadora Luz Elena Baños fue categórica al rechazar cualquier intento de reinterpretar la 
Convención sobre Asilo Diplomático de 1954 con fines políticos. Su mensaje acusó que algunos 
Estados buscan cambiar las reglas porque no les gustó el resultado en un caso específico. México, 
con Claudia Sheinbaum al frente, defendió la legalidad internacional y la inviolabilidad de sus 
misiones diplomáticas (…)​
 

Rayuela 
Sin autor  
(20251204), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Redadas, redadas, redadas. ¿Hasta dónde será capaz Trump de llegar en su provocación? 
 

Rozones 
Sin autor  
(20251204), La Razón, Primera,2,Columna 
** Con la novedad de que la Presidenta Claudia Sheinbaum citó ayer a 18 de los más importantes 
empresarios del país a Palacio Nacional. Esto, nos comentan, para crear el nuevo Consejo de 
Inversión Nacional. El grupo está integrado por Carlos Slim, Carlos Slim Domit, Bernardo Gómez, 
Alfonso de Angoitia, Alejandro Bailleres, José Antonio Fernández, José Antonio Chedraui, Juan Pablo 
del Valle, Pablo del Valle Perochena, Salvador Daniel Kabbaz, Alejandro Soberón y Pablo Chico 
Hernández, Álvaro Fernández Garza, Carlos Hank, Guadalupe de la Vega, Laura Diez Barroso y 
Gisselle Morán Jiménez. Nos dicen que sorprendió que en dicho evento y en el anuncio del aumento 
salarial y del plan para legislar la jornada de 40 horas, no estuvo presente el presidente entrante del 
Consejo Coordinador Empresarial, José Medina Mora (…) 
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Estrictamente Personal / Drones contra el Mundial 
Raymundo Riva Palacio  
(20251204), El Financiero, Nacional,42,Columna 
En las mesas de seguridad trilaterales de los anfitriones para la Copa del Mundo del próximo año, la 
gran pregunta es: ¿cómo puede un país inseguro proveer seguridad? La inquietud tiene que ver 
exclusivamente con México, en el entendido de que un cambio de sede está fuera de discusión. El 
foco no está en la Ciudad de México ni en Monterrey, sino en Guadalajara, el epicentro de la 
inquietud trinacional. Los escenarios tomarán tracción después del viernes, cuando se decida qué 
países juegan en los grupos cuyas sedes serán esas ciudades, aunque sin importar qué países 
estarán concentrados en Guadalajara, donde opera el Cártel Jalisco Nueva Generación (CJNG), que 
ha elevado su capacidad de fuego de manera cualitativa con la utilización regular de drones (...)  

 

Historias de Reportero / El "pendientito" en el caso del Mayo Zambada 
Carlos Loret de Mola  
(20251204), El Universal, Primera,9,Columna 
Hace 16 meses, el Mayo Zambada contó en una carta cómo lo secuestró el hijo del Chapo. El lunes, 
el hijo del Chapo relató el mismo episodio. Las dos versiones son casi idénticas, salvo por un detalle: 
el anzuelo. Sólo en eso no coinciden (...) Joaquín Guzmán López dice, según aparece en el 
documento de su declaración de culpabilidad, que la reunión era para mediar entre él (el hijo del 
Chapo) y otras personas, a quienes no nombra. En la carta que publicó el año pasado, el Mayo 
Zambada escribe que en esa reunión iba a mediar entre dos rivales políticos en Sinaloa: el 
gobernador, el morenista Rubén Rocha Moya, y su principal opositor, Héctor Melesio Cuén, diputado 
electo de oposición (...) 

 

Jaque Mate / Tragedia del agua 
Sergio Sarmiento  
(20251204), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Los bienes comunes se desperdician más que los de propiedad privada. El jefe de familia que se 
ducha rápidamente en su casa, para ahorrar agua que tiene que pagar, se queda media hora debajo 
del chorro en un club. La gente come más en un buffet que en un restaurante con servicio a la carta. 
"Lo que es de todos no es de nadie", dice la sabiduría popular, pero los economistas lo explican 
como "la tragedia de los comunes". Las personas que tienen acceso a recursos comunes o 
colectivos buscan aprovecharlos lo más posible en su beneficio propio, lo cual hace que se agoten 
con más rapidez. Los recursos privados, en cambio, se administran para que duren y se renueven 
(…) El problema surge desde la Constitución, que establece que la propiedad de todas las tierras y 
aguas "corresponde originalmente a la nación", o sea, al gobierno. Se crea así la base de un 
monopolio gubernamental que puede entregar el uso del agua a quien quieran los políticos (…) 
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365 Días / De la 4T para el mundo 
Ciro Gómez Leyva  
(20251204), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Fuimos unos pendejos, me repitió ayer un funcionario de alto nivel en los tiempos del llamado 
neoliberalismo. Otro funcionario de aquellas épocas me dijo también ayer que los sostenidos 
aumentos al salario mínimo desde 2019 deben haber beneficiado ya a siete de cada diez empleados 
y trabajadores. La conclusión de ambos es idéntica: la 4T se atrevió a hacer lo que a ellos les dio 
miedo. Miedo, comprensible, a que muchas empresas no soportaran los aumentos y despidieran a 
miles. Miedo, pusilánime, a que la élite empresarial endureciera su antagonismo. Miedo, teórico, a 
que la medida confirmara las máximas y desatara una inflación indeseable y muy riesgosa. Pero aquí 
estamos. Los dos gobiernos de la 4T se desprendieron de los temores. Operaron para que el mínimo 
en 2019 subiera 16 por ciento. Luego vinieron aumentos de entre 15 y 22% en los años 
subsiguientes. Ayer se anunció que el mínimo nacional en 2026 crecerá 13 por ciento (…) 
   

Astillero 
Julio Hernández López  
(20251204), La Jornada, Política,8,Columna 
Tal como estaba planeado, Ernestina Godoy llega a la titularidad de la Fiscalía General de la 
República (FGR). Su carrera, asociada al partido guinda y a la administración junto a la ahora 
presidenta Claudia Sheinbaum, la convirtió desde un principio en una aspirante predeterminada. Tal 
relación política puede tener cuando menos dos vertientes: un extraordinario apoyo para un cambio 
estructural verdadero en la maltrecha procuraduría-fiscalía, cuyo último operador fallido fue Alejandro 
Gertz Manero, o una continuidad de las prácticas facciosas que largamente han dominado tales 
ámbitos de procuración de justicia (…) Pero también puede suceder que el poder acumulado sirva 
para contener acciones judiciales contrarias al interés de la corriente políticamente dominante, en 
particular en la protección de personajes y temas críticos para el proceso 4T. Fallar o mediatizar, en 
aras de proyectos grupales, significaría una traición a los propósitos de regeneración nacional, sobre 
todo si se toma en cuenta el gran capital operativo institucional que el guinda ha logrado (…) 
   

Pensándolo Bien / La Presidenta "débil", más fuerte que nunca 
Jorge Zepeda Patterson  
(20251204), Milenio Diario, Política,PP-16,Columna 
Con Andrés Manuel López Obrador sucedió y con Claudia Sheinbaum está sucediendo. Son tales las 
ganas de la oposición y de los medios críticos de que en algún momento comience a perder piso el 
gobierno de la cuarta transformación, que terminan anunciando inminentes desplomes que nunca se 
concretan. Cada escándalo mediático es, ahora sí, el principio del fin, trátese del sorteo de un avión 
sin avión, los viajes de un connotado morenista o las deleznables prácticas de Adán Augusto López. 
Es comprensible que la oposición y la crítica magnifiquen los deslices del grupo gobernante y en 
ocasiones, incluso inventen situaciones para llevar agua a su molino. El problema es cuando la fe en 
el supuesto desplome les exime del trabajo de construir propuestas viables para defender su 
proyecto de país de cara a los ciudadanos (…) La debilidad que le atribuyen a Claudia Sheinbaum es 
una de estas invenciones (…) 
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Hechos y Susurros / Invitación al festejo 
Dolores Colín  
(20251204), 24 Horas, CDMX,7,Columna 
La presidenta de México, Claudia Sheinbaum Pardo, invita a celebrar el séptimo aniversario de la 
cuarta transformación. Este sábado 6 de diciembre se realizará en conmemoración del 1 de 
diciembre de 2018, cuando Andrés Manuel López Obrador (AMLO) tomó posesión como presidente 
de México, otorgando el poder al Movimiento de Regeneración Nacional (Morena). El llamado al 
Zócalo será según lo señalado por la jefa del Ejecutivo, para hacer un recuento de cómo ha 
cambiado el país; de cómo seguirán avanzando en lo que definen como Transformación. Es un 
hecho, que el México de 2018 es diametralmente diferente al del 6 de diciembre de 2025 (…) 
   

Capitanes 
Sin autor  
(20251204), Reforma, Negocios,3,Columna 
Quien estuvo de visita esta semana en la Ciudad de México fue Ian Bremmer, capitán de Eurasia 
Group, una de las voces más reconocidas en riesgos geopolíticos. Su paso por la capital no fue de 
cortesía. En reuniones con empresarios y funcionarios destacó la inquietud por la reforma judicial y la 
percepción de incertidumbre jurídica. Según su informe Top Risks 2025, Eurasia Group colocó a 
México dentro de los 10 riesgos globales del año, al advertir que las reformas constitucionales, 
presiones fiscales y un Gobierno de Estados Unidos más agresivo configuran un escenario que 
mantiene a los inversionistas en guardia. Hace unas semanas, la Cámara de Comercio 
estadounidense ya expresó a Donald Trump su preocupación por el impacto en la próxima revisión 
del T-MEC. La misma alerta alcanzó a empresas mexicanas listadas en Nueva York, donde analistas 
cuestionan la fortaleza de los mecanismos de protección a la inversión ante decisiones recientes de 
la Corte (…)​
 

De Jefes 
Sin autor  
(20251204), El Financiero, Empresas,23,Columna 
Ayer se formó y tuvo reunión, en Palacio Nacional, el nuevo Consejo Presidencial para Fomentar la 
Inversión en México (...) esto muestra que el gobierno busca generar más inversiones ante lo 
estancado de la economía nacional. Entre los empresarios convocados a este Consejo están Carlos 
Slim Helú, Carlos Slim Domit, Alejandro Baillères, Fernando Chico Pardo, Alfonso de Angoitia, Álvaro 
Fernández Garza, José Antonio Fernández Garza, Bernardo Gómez y Carlos Hank, entre otros. El 
Consejo no tiene una misión fácil, pues debe de convencer al gobierno que en buena medida el 
deterioro económico tiene que ver con políticas públicas aprobadas y legisladas por la 4T: la reforma 
judicial, la reforma laboral, la ley de amparo, la ley de aguas, el reabrir casos juzgados en la Suprema 
Corte, el retraso en las devoluciones de IVA por el SAT y sus auditorías fiscales y la extorsión. Esto 
sin contar la incertidumbre que los aranceles de EU han generado (...) 
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Cuenta Corriente / ¿Otro comité para atraer inversiones? 
Alicia Salgado  
(20251204), Excélsior, Dinero,3,Columna 
¿No sería mejor revisar las condiciones que podrían generar confianza para atraer nueva inversión 
nacional y extranjera en sectores de alto potencial? Hoy tendrá lugar la tradicional comida entre la 
Presidenta de la República y el Consejo Mexicano de Negocios (CMN), uno de los encuentros 
privados que se torna en sesión de trabajo y es relevante para el diálogo económico del país, porque 
permite revisar la agenda económica, de inversión, de competitividad y de inclusión social. El 
encuentro se realizará en el Museo Kaluz, espacio que nuevamente funge como sede para este 
intercambio de alto nivel. Se espera una conversación sustantiva sobre nearshoring, clima de 
inversión y prioridades regulatorias rumbo a 2026 (...) El sector privado invierte porque tiene la 
convicción de que México es una gran oportunidad para crecer (90% de la inversión fija bruta en 
México es privada), pero para hacerlo, requiere reglas claras, agua, electricidad, calles y carreteras 
transitables, aduanas eficientes, pero, sobre todo, seguridad y Estado de derecho, ¡no comités! 
   

La 5a Transformación / Y ahora... la cruda del huachicol 
Darío Celis Estrada  
(20251204), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna 
En punto de quiebre en la política energética del país entre el gobierno de Claudia Sheinbaum y 
Andrés Manuel López Obrador será la autorización de los nuevos permisos de importación de 
gasolina, diésel y turbosina de Estados Unidos a México (…) Se cerró la llave y se estima que quedan 
menos de 14 activos en manos de Exxon Mobil, de Darren Woods; Koch de Charles Koch; Shell, de 
Wael Sawan; Marathon, de Maryann Mannen, y Valero, de R. Lane Riggs. Uno de esos permisos 
pertenece a Petróleos Mexicanos, dirigido por Víctor Rodríguez Padilla. En el camino fueron 
suspendidos los grandes grupos gasolineros mexicanos, como G500, que dirige Guillermo Diez 
Barroso, e Hidrosina, de William Karam (…) La buena noticia es que, en la segunda quincena de 
diciembre, el gobierno federal liberará alrededor de 50 nuevos permisos (…)  
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Activo Empresarial / Nuevo consejo promoverá inversiones 
José Yuste  
(20251204), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
Apenas la semana pasada, la presidenta Claudia Sheinbaum se reunió con Carlos Slim Helú, con su 
hijo Marco Antonio Slim Domit y con Francisco Cervantes, quien está dejando la presidencia del 
Consejo Coordinador Empresarial. Desde luego, en la reunión de la semana pasada se pudo discutir 
el nuevo Consejo Empresarial para la Promoción de Inversiones, presentado ayer en Palacio Nacional 
(...) la presidenta Sheinbaum tiene confianza en Carlos Slim Helú, el empresario más rico del país, 
quien, de hecho, lleva al consejo a varios cercanos suyos, buscando garantizar el seguimiento. En el 
consejo también estará Carlos Slim Domit, actual presidente de Grupo Carso (...) Alejandro Soberón, 
presidente de CIE, promotor de la Fórmula 1, y quien es consejero en Grupo Carso. O Giselle Morán, 
consejera independiente de Grupo Carso. Incluso Pablo Chico Pardo, hijo de Fernando Chico Pardo 
(...) Bernardo Gómez y Alfonso de Angoitia, los CEO de Televisa. José Antonio Chedraui, director de 
Grupo Chedraui, también está José Antonio Fernández Garza, presidente de FEMSA. Alejandro 
Baillères, presidente de Grupo Bal. Guadalupe de la Vega, de Consorcio de la Vega. Álvaro 
Fernández Garza, presidente de Grupo Alfa (...)  

 

Moneda en el Aire / Consejos empresariales van y vienen 
Jeanette Leyva Reus  
(20251204), El Financiero, Economía,6,Columna 
El expresidente Andrés Manuel López Obrador creó el primer consejo oficial de asesores con los 
principales empresarios del país, encabezados por el que era en esos tiempos su amigo, hoy 
enfrentado con el gobierno actual por temas fiscales; todos tuvieron en común personajes claves 
como el empresario Carlos Slim, que por cierto antier celebró los 60 años de Inbursa, sin grandes 
reflectores como hace unos años, también estuvo y está Carlos Hank del Grupo Banorte y con quien 
siempre mantuvo buena relación al recordar que lo apoyaron en las malas épocas y tenía cuenta 
bancaria. Hoy la presidenta Claudia Sheinbaum luego del consejo asesor, pasó al Consejo Inversor 
como bien adelantó la columnista Lourdes Mendoza, en donde el Consejo Coordinador Empresarial 
será clave para coordinar con las diferentes cámaras los planes en marcha y en donde debería ya 
despedirse Francisco Cervantes para dar paso a José Medina Mora al encargo, ya que tomará 
posesión próximamente (…) 
   

Coordenadas / ¿Y la productividad del país? Mal, gracias 
Enrique Quintana  
(20251204), El Financiero, Opinión,2,Columna 
Ayer, casi todos los sectores se congratularon por el incremento de 13 por ciento que habrá en el 
salario mínimo en 2026. Considerando una inflación de 3.8 por ciento para el cierre de este año, el 
aumento real será de 8.8 por ciento, salvo en la frontera norte (...) tras el aplauso, surge la pregunta 
incómoda: ¿y la productividad? La respuesta no es precisamente motivo de celebración. Según el 
INEGI, entre el segundo trimestre de 2017 y el mismo periodo de este año, la productividad laboral 
del país cayó 6.6 por ciento (...) Mientras el incremento real del salario mínimo obtuvo incluso rango 
constitucional, la productividad fue arrumbada al cajón de los conceptos que nadie quiere tocar, 
como si hablar de eficiencia productiva fuera un atentado a la justicia social (...)  
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Historias de NegoCEOs / El modus operandi de Pemex para gestionar pagos y el caso 
Typhoon 
Mario Maldonado  
(20251204), El Universal, Primera,12,Columna 
Pemex reportó en su informe del tercer trimestre un pasivo con proveedores de 517 mil millones de 
pesos, un incremento respecto al trimestre previo y una cifra que refleja únicamente lo registrado en 
sus sistemas contables (...) Uno de los casos más ilustrativos del modus operandi que prolifera en 
Pemex es el de Filtración Industrial Especializada S.A. de C.V., una empresa proveedora que, ante la 
imposibilidad de cobrar de manera ordinaria recurrió a Julián Loyo, empleado —o ex empleado— de 
Pemex en el área de contratación de personal. Los gestores muestran capturas de pantalla de los 
"pagos formados", acceden a visualizadores internos y garantizan agilizar trámites que Pemex 
debería ejecutar de manera automática (...) Mientras esta red de gestores internos opera como 
válvula de escape, la falta de pagos ha desatado una tormenta mayor que ya alcanza a grandes 
jugadores del sector. (...) 
   

Gente Detrás del Dinero / Lo que gusta del AIFA a los pasajeros 
Mauricio Flores  
(20251204), La Razón, Negocios,21,Columna 
La encuesta de satisfacción del viajero en Aeropuertos no es como esas encuestas balines que en 
México pagan los políticos. El Airports Council International (ACI) que dirige Justine Erbacci y al que 
están afiliados 2,181 aeropuertos de todo el mundo, posee una metodología robusta para saber cuál 
es la satisfacción de los usuarios desde que llegan hasta que salen de tales instalaciones, así como 
de los empleados de todos los giros que ahí trabajan. El martes se llevó a cabo el ACI Day Latin 
America Caribbean, siendo anfitrión el AIFA que dirige el general Isidoro Pastor. Ahí se reconoció que 
el Felipe Ángeles se ubicó con un Socore ACQ de 4.46 (5 es el puntaje máximo en esa encuesta) al 
tercer trimestre de 2025 y así obtener la posición 100 de 371 a nivel global y en el tercer lugar de 44 
en la región de Latinoamérica y el Caribe en cuanto a satisfacción general. Una mejora sin duda 
meritoria, a tres años de haber sido inaugurado en medio de dudas y críticas fundadas que aún 
persisten (…) 
   

Ricos y Poderosos / Consejo empresarial; ¿impulso al crecimiento? 
Marco A. Mares  
(20251204), El Economista, Empresas y Negocios,PP-29,Columna 
En los últimos días, de cara al evidente estancamiento que registra la economía mexicana, se venía 
rumorando que en el gobierno de Claudia Sheinbaum se analiza un plan de emergencia para 
impulsar el crecimiento económico. Aunque en el discurso público oficial, la frase más repetida 
asegura que la economía está sólida y fuerte, lo cierto es que en el propio gobierno, tienen plena 
conciencia de la necesidad de hacer crecer a la economía a una tasa mucho más alta que la que 
hasta ahora registra. Todo apunta a que también tienen claridad de que el gobierno está muy limitado 
en sus posibilidades de inversión, por el elevado nivel de déficit fiscal que heredó del gobierno 
previo, encabezado por Andrés Manuel López Obrador y, que obligadamente, requieren de una 
mayor inversión privada (…) En la iniciativa privada, desde las cúpulas empresariales, se escucha 
cotidianamente el apoyo y aplauso al gobierno en turno (…) 
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WASHINGTON.– El go-
bierno de Estados Unidos 
no descarta realizar reda-
das migratorias durante 
el Mundial que organizará 
junto con México y Canadá.

Andrew Giuliani, direc-
tor del Grupo de Trabajo de 
la Casa Blanca sobre la Copa 
Mundial 2026, aseguró que 
valoran cualquier medida 
que haga más seguro al país.

“Lo que no toleraremos 
serán alborotadores que 
amenacen la seguridad”, 
dijo en una rueda de prensa 
previa al sorteo de grupos 
previsto para mañana.

Ante esto, Amnistía In-
ternacional, Human Rights 

Watch y la Unión Estadu-
nidense por las Libertades 
Civiles (ACLU, por sus siglas 
en inglés) advirtieron que las 
políticas antiinmigración de 
Trump podrían ensombre-
cer el Mundial.

Instaron a la FIFA a 
cumplir sus promesas de 
proteger a trabajadores, afi-
cionados y periodistas en 
el país sede de 78 partidos. 
“Las familias, los aficiona-
dos, los jugadores y otros 
miembros de la comunidad 
futbolística tienen derecho a 
disfrutar del juego sin temor 
a ser detenidos y separados 
de sus seres queridos”, dijo 
Daniel Noroña, de Amnistía 
Internacional EU.

GLOBAL | PÁGINA 24

POR ALEJANDRINA FRANCO

La Cámara de Diputados 
aprobó anoche, en lo gene-
ral, el dictamen para expe-
dir la nueva Ley General de 
Aguas y reformar diversas 
disposiciones de la Ley de 
Aguas Nacionales.

La discusión de la nue-
va ley se lanzó en fast track, 
al dispensarle los trámi-
tes para su discusión en el 
pleno.

Desde la mañana, cam-
pesinos bloquearon los 
accesos y cercaron con 

tractores el recinto legis-
lativo, convencidos de que 
todavía había margen para 
negociar, pero no lo hubo. 
Hacia las 16:00 horas los 
productores agrícolas mon-
taron sus tractores y deci-
dieron retirarse, dejando 
paso a la sesión más tensa 
en meses.

Al cierre de esta edición 
fueron admitidas a discu-
sión 18 reservas presenta-
das por el diputado Ricardo 
Monreal, con 50 modifica-
ciones al dictamen.

PRIMERA | PÁGINA 6

EU amaga con redadas 
durante el Mundial

Pese a protestas, diputados 
aprueban la ley de aguas
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Una falla dejó a 3.5 millones de personas sin electricidad desde las 5:00 
horas de ayer; el servicio se restablecía durante la tarde. Global / 25OTRA VEZ A OSCURAS EN CUBA

Fotos: Reuters, AFP y Mexsport

15%
MÁS DINERO
gastaremos este 2025 
los mexicanos en regalos 
navideños, hasta un total 
de seis mil 359 pesos, de 
acuerdo con Kantar. / 3

DINERO

Rodeada de legisladoras, entre ellas Laura Itzel Castillo, presidenta del Senado, Ernestina Godoy 
levantó la constancia que la acredita como fiscal, luego de imponerse en la votación en cédula.
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Idols desde Corea 
del Sur... y más acá 

CRUZ AZUL TIGRES
1 1

SEMIFINAL  /  IDA

MTY TOLUCA
1 0

POR LETICIA ROBLES 
DE LA ROSA

Sin sorpresas y con 97 vo-
tos en favor, el Senado 
eligió a Ernestina Godoy 
como titular de la Fisca-
lía General de la Repúbli-
ca (FGR) en un proceso que 
duró seis días.

Previo a la votación, du-
rante su comparecencia 
ante el pleno, la funciona-
ria se comprometió a que 
bajo su gestión “no fabrica-
remos culpables y no habrá 
persecución política, pero 
desde ahora les digo tam-
poco habrá impunidad”.

A quienes la señalan 
como “fiscal carnal”, les 

pidió observar su trabajo y 
negó que se dé carpetazo 
a averiguaciones penales 
como el llamado huachicol 
fiscal. Advirtió que “quien 
ha cometido un delito debe 
saber que será perseguido, 
procesado y sentenciado. 
Y quien haya sido víctima, 
debe saber que será prote-
gida, defendida y el daño 
(será) reparado.

Una vez desahogadas las 
comparecencias de la terna 
enviada por la presidenta 
Claudia Sheinbaum, Go-
doy arrasó en la votación 
por cédula gracias a 87 su-
fragios del oficialismo, seis 
de Movimiento Ciudada-
no y cuatro del PAN. Hubo 

19 en contra, emitidos por 
todos los priistas y cinco 
panistas, además de 11 vo-
tos nulos. No hubo un solo 
voto para Maribel Bojorges 
y Luz María Zarza, las otras 
dos aspirantes.

Luego, Godoy tomó la 
constancia de su nombra-
miento y la alzó a todo lo 
que le permitieron los bra-
zos, para mostrarla al pal-
co de invitados del Senado, 
donde estaban su fami-
lia, amigos y colaborado-
res, mientras esbozaba una 
sonrisa que creció confor-
me resonaban los aplausos 
de sus amigos senadores 
del oficialismo.

PRIMERA | PÁGINA 4

No haremos
persecución

política: Godoy
ELEGIDA CON 97 VOTOS EN FAVOR, la nueva titular de 
la FGR para el periodo 2025-2034 se comprometió a no 
fabricar culpables; “tampoco habrá impunidad”, aseguró

SENADO CONCRETA PROCESO FAST TRACK

ACUERDO POR CONSENSO

AUMENTA 13% EL SALARIO
A partir del 1 de enero, el salario mínimo en la mayor 
parte del país será de $315 diarios o $9,582 al mes, 
anunció la presidenta Claudia Sheinbaum. En la zona 
fronteriza con EU los montos serán de $440 y $13,409.

DINERO

“NO TOLERAREMOS ALBOROTADORES”

Lanzan nuevo consejo para la inversión
La presidenta Claudia Sheinbaum se reunió en Palacio 
Nacional con diversos empresarios, con quienes acordó 
la creación de un nuevo consejo empresarial para la 
promoción de inversiones, orientado al Plan México. / 3

DINERO

Foto: Especial

Foto: Karina Tejada

Foto: AFP

Foto: Virginia Bautista

Foto: Elizabeth Velázquez

PARA
SEDUCIR
AL PÚBLICO
Astros como Judge, Brady 
y Shaquille O´Neal fueron 
invitados al sorteo del Mundial 
para convertirlo en un 
fenómeno cultural masivo. / 4

SALIÓ VIVA 
LA FIERA
Tigres logró sacar el 
empate en su visita a 
CU, por lo que Cruz 
Azul está obligado 
al gol el sábado en 
Monterrey. En el 
otro duelo, Rayados 
aprovechó su localía 
ante los Diablos.

FUNCIÓN

GALÁN EN 
MODO ZEN

De visita en 
México, Richard 
Gere compartió 
con Excélsior su 

experiencia bajo los 
conocimientos del 

Dalai Lama.

FUNCIÓN

EN LOS 
CUERNOS DE 

LA LUNA
Por cuarto año, Bad 
Bunny es el artista 

más escuchado en el 
mundo. En México, 
Fuerza Regida es 
el favorito de los 

usuarios.

EXPRESIONES

ENCIENDE 
LA LLAMA DE 
LA REBELDÍA

Juguetón, Joan 
Manuel Serrat 
aconseja a los 

jóvenes mantener el 
espíritu inconforme 
cuando ya no sean 

fuertes ni bellos. / 26
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EL IMPERIO 
ACUÁTICO 

QUE CAYÓ POR 
SU PROPIO PESO.

Aumenta 13% salario 
mínimo para 2026
Ajuste. Octavo 
año al hilo con alza 
de doble dígito; 
expertos advierten 
riesgo inflacionario
A partir del 1 de enero de 2026, el 
salario mínimo general aumentará 
de 278.80 a 315.04 pesos diarios, lo 
que implica un alza de 13 por ciento. 
Sería el octavo año en que el minisa-
lario reportará alzas de dos dígitos. 
En la zona norte pasa de 419.98 a 
440.87 pesos, 5 por ciento más. 
Aunque la presidenta dijo que no 
generará presión en precios, analis-
tas advirtieron que faltan medidas 
que prevengan efectos en servicios.
—F. Gazcón / L. Hernández / PÁG. 4

CONCILIA INTERESES CON IP

ENVÍAN REFORMA 
PARA REDUCIR  
JORNADA LABORAL

La jornada laboral de 40 horas sema-
nales está cada vez más cerca.

La presidenta Claudia Sheinbaum 
envió ayer al Senado la reforma cons-
titucional para reducir la jornada de 
trabajo de 48 a 40 horas de manera 
“gradual al 2030”, la cual contem-
pla entre en vigor el 1 de mayo del 
próximo año.

Dijo que el proyecto de reforma 
considera que a partir del 1 de enero 
de 2027 se hará efectiva la primera 
reducción de 2 horas, y así año con 
año hasta el 2030 que sean 40.
—Eduardo Ortega / PÁGS. 24 Y 39

El acuerdo fortalece el diálogo: CCE
PUNTOS EN COMÚN. El pacto para subir el salario mínimo 
muestra el diálogo entre IP, sindicatos y gobierno. Más tarde, 
la presidenta se reunió con empresarios y anunció un 
consejo para la promoción de inversiones. 

IMPERA EL CONSENSO

PÁGS.  
4 Y 23

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ PÁG. 22

METE 'REVERSA'  
LA VENTA INTERNA 
DE COCHES NUEVOS
En noviembre se registró un 
retroceso de 0.3% anual, tras dos 
meses de crecimiento en ventas.

INVERSIÓN PRODUCTIVA

EN SEPTIEMBRE 
SE CONTRAJO 
8.4% ANUAL; 
ACUMULA  
YA 13 MESES 
CON CAÍDAS.

PÁG.10

SORTEO DEL MUNDIAL

'YO CREO  
QUE SÍ VOY', 
DICE CLAUDIA; 
OPORTUNIDAD  
DE REUNIRSE  
CON TRUMP  
Y CARNEY. 
PÁG. 41

ESCRIBEN Leonardo Kourchenko 
LA ALDEA / 35

Alejandra Spitalier 
PUNTO DE ENCUENTRO / 36

Salvador Camarena 
LA FERIA / 40

Uuc-kib Espadas 
DISIENTO / 43

'HUMO BLANCO' EN LA FGR 

SENADO ELIGE  
A GODOY COMO FISCAL
TRAS 4 HORAS. Ernestina Godoy fue elegida  
como nueva fiscal. Prometió que no habrá 
persecución política, ni impunidad y que 
investigará con enfoque humanista. PÁG. 38
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RESPIRO EN CONSUMO

En septiembre, el 
gasto de hogares 
repuntó 2.1% anual, 
el mayor avance 
en 13 meses.
PÁG. 10

MORENA AVALA CON ALIADOS LEY DE AGUAS Y APLICA 'MADRUGUETE', PESE A TRACTORES. PÁG. 43

CARLOS LERMA, SUBSECRETARIO DE INGRESOS

Espera SHCP obtener 2 
puntos más del PIB de 
recaudación en 2026, 
sin reforma fiscal. 
PÁG. 8

LILIANA REYES 

BUSCA FONDO 
DE FONDOS 

MULTIPLICAR LAS 
INVERSIONES.

PÁG. 9

ECONOMÍA INFORMAL. CRECE 1.9% ANUAL EN ABRIL-JUNIO Y ACUMULA 17 TRIMESTRES AL ALZA; SU 
VALOR ES DE 6.1 BDP Y EL NÚMERO DE PUESTOS DE TRABAJO REMUNERADOS, DE 16.9 MILLONES. PÁG. 10

Industria automotriz
 Var. % anual de la venta 
de unidades nuevas en 2025

Fuente: INEGI.
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FUENTE: ELABORACIÓN PROPIA CON DATOS 
DE LA STPS Y DEL INEGI

*/ Cálculo con la inflación observada hasta octubre.**/ Crecimiento de 
materializarse un pronóstico de inflación de 3.92% como el planteado 
por los especialistas en economía del sector privado que encuesta el 
Banxico en su sondeo de noviembre. Nota: El crecimiento real se obtuvo 
al deflactar con la serie del INPC de hasta un salario mínimo.
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5.5

10.5

9.4

16.2

20.0

15.0

22.0
20.0 20.0

12.0

2.6 4.0 4.4

12.4

9.0

13.1

13.7
14.6

8.3
8.7

13.0

Con el aumento al salario 
mínimo anunciado ayer, en 
los últimos 10 años la mejora 
acumulada en términos 

nominales de ese ingreso será de 331%, y en 
términos reales será equivalente a 168 por ciento.

México | Salario mínimo general 
VAR. % NOMINAL Y REAL

NOMINAL

REAL

16.1

La iniciativa de la semana 
de 40 horas tiene el 
consenso de los sectores

La reducción será gradual 
dos horas por año a partir del 
2027 hasta llegar a 40 horas 
en el 2030.  

Manufactura, comercio 
minorista, servicios de 
hospedaje y preparación 
de alimentos y bebidas; 
transporte, correos 
y almacenamiento y 
comercio mayorista, 
donde más impactará la 
reforma.

Reducir la jornada no impli-
cará disminución de sueldos, 
salarios, ni prestaciones. 

Se prohíben horas extra 
para menores de edad.

Opinión

Enrique Campos
 pág. 11

Marco A. Mares
 pág. 29

Eduardo Ruiz-Healy
 pág. 39

Manuel ® Ajenjo
 pág. 40

Julio Madrazo
 pág. 41

El dinero no se 
revolucionará

Nouriel Roubini 
y Brunello Rosa

 pág. 35

Política  
y Sociedad

No se trastocan las 
herencias, pero sí 
se va a terminar 

con el mercado negro y los 
20,000 pozos no 
autorizados”.

Alfonso Ramírez Cuéllar,   
diputado de morena.

• La iniciativa original 
ha tenido 50 cambios 
y se prevén 18 más.

 pág. 38

Diputados 
aprueban la 
ley de aguas 
en lo general

El operativo se 
enfoca en 
personas con 

antecedentes que están en 
libertad por las políticas 
santuario de la ciudad”.

Departamento de 
Seguridad Nacional.

• El DHS critica al 
gobierno de la ciudad 
por no cooperar.

 pág. 43

Trump inició 
operativo contra 
inmigrantes en 
Nueva Orleans

• En noviembre se 
colocaron 148,359 
unidades: Inegi.

 pág. 28

Venta de autos 
frena tras dos 
meses con 
crecimiento

• Fue elegida por 
votación entre la terna 
propuesta al Senado.

 pág. 39

votos obtuvo la excon-
sejera de Presidencia 
en el Senado.

97

Ernestina Godoy 
será la titular 
de la FGR los 
próximos 9 años 

Sheinbaum e IP integran 
un consejo para promover 
inversiones en el país
• El compromiso del gobierno es eliminar 
obstáculos y trámites administrativos para 
concretar proyectos, particularmente en el 
sector de infraestructura.

 pág. 26

foto: especial

Empresas 
y Negocios Empresas 

y Negocios

Reducción de semana laboral iniciará en el 2027

Salario mínimo 
subirá 13% en 
2026; en frontera 
norte será 5%
•Ingreso diario garantizado será de 315.04 pesos; suman ocho 
años con aumentos a doble dígito y una década en recuperación.

•El ajuste en la semana laboral será gradual 
y llegará a las 40 horas en el 2030.  págs. 4-5 y 24

P. Martínez, A. Rojas   
y S. Díaz

En Primer 
Plano

Urbes  
y Estados

Inversión Fija Bruta 
en el país acumula 13 
meses de contracción
• En septiembre la caída se atenuó, pero en 
la comparación interanual ha retrocedido 
8.4%, luego de haber registrado niveles 
récord en los dos años previos.

 pág. 25
México | Formación bruta de 
capital fijo | VAR. %

FUENTE: INEGI

S NOA D E M SM JF JA A
2024 2025

3.3

-3.8

-6.9
-8.3

-9.4

-5.3
-6.3

-8.4

-0.9

Senado respetará 
consenso sobre la 
semana laboral 

Sector Privado 
respalda los cambios 
pero alerta riesgos

 pág. 25  pág. 36
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▲ Entre protestas en la CDMX y seis 

estados, Morena y aliados dieron luz verde 

anoche a las reformas, que serán remitidas 

hoy al Senado. Por la tarde, productores 

retiraron sus tractores luego de mantener 

cercado el recinto por alrededor de seis 

horas. Foto A. Domínguez      F. CAMACHO,
E. MÉNDEZ Y CORRESPONSALES / P 6, 7 Y 28

Aprueban diputados leyes de aguas; 
incorporan demandas de agricultores

● Envía el Ejecutivo al 
Congreso la iniciativa
de jornada laboral de
40 horas a la semana

● Buscan avalarla en 
2026 para aplicarla de 
forma gradual y en 2030 
opere en su totalidad

● Con el alza de 13%,
a partir del 1º de enero 
ascenderá a 9 mil 582 
pesos mensuales

● Hay una recuperación 
signifi cativa de su poder 
adquisitivo desde 2018, 
destaca Sheinbaum

Alcanzará para dos canastas básicas

Aumentará el 
minisalario a 
$315 al día, “su 
mejor nivel en 
45 años”: STPS

ALMA E. MUÑOZ Y ALONSO URRUTIA / P 3 Y 4

● Acuerdan reuniones periódicas a fi n de abordar 
temas específi cos orientados al Plan México, señalan

● Slim, Hank González y Fernández Garza, entre quienes 
asistieron a la cita con la Presidenta y secretarios de Estado

Pactan gobierno e IP 
crear un consejo para 
elevar las inversiones

ALMA E. MUÑOZ Y ALONSO URRUTIA / P 23

Acuden 15 empresarios a Palacio NacionalErnestina Godoy, titular de la FGR

▲ Tras el envío de la terna compuesta sólo 

por mujeres, por parte de la presidenta 

Sheinbaum, la ex fi scal capitalina fue 

elegida en el Senado por mayoría califi cada 

de 97 votos. Foto Marco Peláez        ANDREA 
BECERRIL Y GEORGINA SALDIERNA / P 5



PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN:   JORGE KAHWAGI GASTINE // DIRECTOR GENERAL:  RAFAEL GARCÍA GARZA // AÑO 29   Nº 10,530 $10.00 // JUEVES 4 DICIEMBRE 2025 // WWW. CRONICA. COM.MX
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Trump dejará morir 
el T-MEC y buscará 
nuevos acuerdos 
comerciales

Como estaba 
previsto, el Senado 
designa a Ernestina 
Godoy para la FGR 

L A  E S Q U I N A

El aumento al salario míni-
mo dará, sin duda, un nue-
vo empujón al bienestar de 
millones de familias. Se tra-
ta de una de las estrategias 
más relevantes en el comba-
te a la pobreza en México y, 
si bien sus efectos positivos 
han quedado claros, también 
es cierto que está llegando al 
límite de sus posibilidades. 
Habrá que buscar nuevas ru-
tas para esa añorada erradi-
cación de la pobreza

O P I N I Ó N Rafael Cardona
El Cristalazo- P3

Marielena Hoyo
Animalidades- P3

Saúl Arellano
Informalidad laboral- P12

Trabajo. La duda sobre el sala-
rio mínimo quedó despejada, la 
actual administración federal 
apuesta por un incremento no-
table que coloca al minisalario 
muy cerca de los promedios na-
cionales. El anuncio se realizó 
en Palacio Nacional con la pre-
sencia del sector empresarial, 
el mismo que teóricamente hu-
biera podido poner más peros 
a la decisión. Paralelamente, la 
jornada laboral semanal de 40 
horas ya es iniciativa en firme y 
se llegará a esa meta de forma 
paulatina.  PAG. 4 a 5

 ■ Se redobla la apuesta gubernamental por combatir la pobreza a través del ingreso en los 
hogares proveniente del trabajo; el sector empresarial, presente durante el anuncio

 ■ El salario mínimo se acerca al promedio nacional: en los años siguientes será más difícil 
continuar con incrementos tan marcados, señalan expertos

Salario mínimo sube 13%; jornada 
laboral de 40 horas está próxima

NACIONAL                                                            PAG. 7

Adolescentes 
detenidos cargaban 
su currículum: 
contaban a los 
enemigos que 
habían eliminado

El proyecto fungirá 
como una junta de 
deliberación económica 
de gran calado 
conformada por 18 
empresarios.

Nuevo Consejo 
para Detonar  
Inversión

Plantón de agricultores frente a la Cámara
La reforma a la legislación sobre el uso del agua en México avanzó en San Lázaro. En 
tanto, grupos de agricultores mantienen protestas por este tema y por los precios de ga-
rantía de diferentes productos. PAG. 7

Alcanza extorsión 
al sector pesquero 
en Ensenada; se 
suma a Michoacán 
y Veracruz

Susana García Fuertes
recibe medalla Bellas 
Artes en la disciplina 
de Arquitectura

METRÓPOLI                                                            

NACIONAL                                                            

CULTURA                                                            

PAGs. 14 y 15

PAG. 10 y 11

PAG. 24

Intereses. El presidente de Es-
tados Unidos, Donald Trump, 
advirtió este miércoles que de-
jaría expirar en 2026 el T-MEC, 
el tratado de libre comercio de 
EU, México y Canadá, y busca-
rá acuerdos bilaterales con sus 
socios o bien un nuevo acuerdo 
comercial desde cero y favora-
ble a los intereses de su país.



LA PRESIDENTA, ayer, con  
empresarios en Palacio Nacional.

MANOLO Jiménez, 
gobernador de 

Coahuila. 

CREA SHEINBAUM CONSEJO EMPRESARIAL DE PROMOCIÓN DE INVERSIÓN
SE REÚNE con hombres de negocios y 
acuerdan  encuentros periódicos; buscan in-
centivar inversión nacional y reinversiones; 
no son parte de equipo de asesores. 

LA MANDATARIA confirma asistencia a 
sorteo del Mundial en Washington mañana; 
también estarán el presidente Trump y el 
primer ministro de Canadá. págs. 11 y 19

CIERRAN CANTADO RELEVO A 5 DÍAS DE SALIR GERTZ

Incia era en FGR con 
Ernestina Godoy: ni 
persecución política
ni impunidad, ofrece

TANIA GÓMEZ

Compite en terna de 3 mujeres; el martes la Presidenta en-
vió la lista; la eligen como fiscal para periodo de 9 años con 
97 votos a favor sumados los de MC, 19 nulos y 11 en contra

 Frente a dudas sobre autonomía, responde que coordina-
ción no implica subordinación; va por Fiscalía que enfrente 
delincuencia con inteligencia y visión estratégica pág. 3

Van los LeBarón contra 
ley de aguas: tienen 64 
concesiones y 86 pozos

...Y van por 40 horas; 
será gradual: cada 
año 2 horas menos 
págs. 4 y 6

SUMAN  150 registros; en volumen son 47 
millones de m3; 41 constancias fueron auto-
rizadas por Alex LeBarón y su esposa Brenda 
cuando eran funcionarios. págs. 8 a 10

DIPUTADOS adelantan discusión en pleno; 
avalan reforma en lo general; agricultores 
reactivan protestas: “Nos engañaron”;  se 
plantan con tractores afuera de la Cámara.  

ACUERDAN 13% MÁS  
AL SALARIO MÍNIMO; 
SERÁ DE $315.04 AL DÍA

Góber se sube 5.2% sueldo... y recorta fondo para búsquedas 

DECISIÓN por consenso entre Gobierno, 
sector obrero y empresarial; alcanzará para 
comprar dos canastas básicas; es el nivel 
más alto desde 1980; en la frontera sube 5%. 
pág.  18

PARA 2026, Manolo Jiménez, de Coahuila,  plantea que su salario pase a $98,491; para atender desapariciones, 34.6% menos. pág. 13
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HOY ESCRIBEN

JAVIER SOLÓRZANO
La 4T ya tiene fiscal pág. 2

BERNARDO BOLAÑOS
¿La fiscal? ¡El salario de los MP! pág. 4

PEDRO SÁNCHEZ
Gertz go pág. 10
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ERNESTINA 
Godoy, ayer, en 

el Senado. 

REFORMA sanciona con 
8 años de cárcel a quienes 
gestionen concesiones a 
través de entrega de dádivas.  

1 final_OK.indd   21 final_OK.indd   2 04/12/25   12:39 a.m.04/12/25   12:39 a.m.





Sheinbaum 
crea Consejo 
Empresarial 
para 
promoción 
de inversiones
Entre los integrantes 
del consejo se 
encuentran los 
empresarios Carlos 
Slim Helú, Bernardo 
Gómez y Giselle 
Morán

08

NACIONAL

Leyes y 
lealtades: 
el camino 
de Ernestina 
Godoy 
Ramos
De las causas sociales 
tras el sismo de 1985 
a los cargos más altos 
en las instancias de 
la justicia mexicana, 
la abogada fue 
nombrada por 
el Senado en la 
Fiscalía General de 
la República para un 
periodo de nueve 
años

16

NACIONAL

12

La gentrificación no solo está aumentando el precio de las rentas 
en la Ciudad de México, también ha incrementado las denuncias 

por delitos ambientales relacionados con construcciones 
irregulares en la capital

SE DISPARAN 
CONSTRUCCIONES 

IRREGULARES

E D IC IÓ N M É X IC O
 No. 3371: JUEVES 04 DE DICIEMBRE 2025

reporteindigo.com
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ERNESTINA GODOY, LA NUEVA FISCAL
#CONFIRMA

SENADO

P4
FOTO: GUILLERMO O'GAM

VA POR DIÁLOGO 
Y TRABAJO CON 

EL GOBIERNO 

#JOSÉMEDINA
MORA

POR CARLOS NAVARRO Y NOEMÍ GUTIÉRREZ/P20-21

LA REMUNERACIÓN PASARÁ DE 278.80 A 315.04 PESOS DIARIOS EN 2026. TAMBIÉN SE 
PROYECTA REDUCIR JORNADA LABORAL A 40 HORAS DE FORMA PAULATINA PARA 2030 

AUMENTAN 
SALARIO 

MINIMO 13%
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TIGRES SACA 
EL EMPATE  

AL AZUL

#SEMIFINAL 
DEIDA

#ACUERDOOBRERO-EMPRESARIAL

#SHEINBAUMEIP

CREAN CONSEJO PARA 
PROMOVER INVERSIONES P23

AVALAN 
EN LO GENERAL 
LEY DE AGUAS

P8

#DIPUTADOS

P24
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Newsletter CLIMA Y MEDIO AMBIENTE

LO QUE PASA DE 
POLO A POLO, 
TAMBIÉN PASA 
POR TU CORREO

Filosofía Hannah Arendt, la vigencia de una pensadora valiente —P40

� Ribera Salud despidió a cuatro directivos que se quejaron en el canal ético de la empresa  
de las órdenes de rechazar pacientes � El jefe del grupo deja la gestión del centro médico

PABLO LINDE
Madrid

El grupo Ribera Salud despidió 
a cuatro directivos del Hospital 
de Torrejón (Madrid), un centro 
público de gestión privada, que 
denunciaron en el canal ético 
interno las instrucciones de re-

chazar pacientes para aumen-
tar los beneficios. El mensaje lo 
transmitió el consejero delegado 
de la empresa, Pablo Gallart, en 
una reunión el 25 de septiembre, 

como desveló ayer EL PAÍS. El 22 
de octubre, la entonces gerente 
del hospital, Pilar Navarro, pre-
sentó una denuncia a través del 
canal ético del grupo y fue des-

pedida dos días después. El 26 de 
octubre, tres directivos asisten-
ciales presentaron otra denuncia 
similar y fueron cesados al día si-
guiente. Gallart dejó ayer la ges-
tión del hospital mientras se rea-
liza una auditoría. —P30 Y 31

 —EDITORIAL EN P10

El Hospital de Torrejón echó a los 
cargos que denunciaron recortes

La Comunidad de Madrid convoca a los gestores 

Imágenes de seis presos asesinados en Siria a las que ha tenido acceso el Consorcio Internacional de Periodistas de Investigación. 

J. J. GÁLVEZ
Madrid

El juez Ismael Moreno, instruc-
tor del caso Koldo en la Audiencia 
Nacional, insistió ayer en pedir al 
PSOE todos los pagos en metá-
lico que hizo entre 2017 y 2024. 
En su decisión, ordena entregar 
todos los datos y justificantes de 
cualquier perceptor del partido 
(cargos, empleados, simpatizan-
tes o voluntarios), y no solo los de 
los investigados en la causa. —P17

El juez reclama 
al PSOE todos 
los pagos en 
metálico entre 
2017 y 2024

Nogueras emplaza 
al Gobierno a cumplir 
los compromisos

M. ROVIRA / C. E. CUÉ
Barcelona / Madrid

La portavoz de Junts en el Con-
greso, Míriam Nogueras, res-
pondió ayer al acercamiento del 
presidente del Gobierno, Pedro 
Sánchez, a los independentistas. 
“Hemos roto, y hemos roto de 
verdad”, dijo Nogueras, quien, no 
obstante, dejó una rendija abier-
ta a reconducir la relación con el 
PSOE. Las exigencias de Junts, en-
tre ellas el retorno de Carles Puig-
demont, están fuera del alcance 
de los socialistas. —P14 Y 15

Junts responde 
a Sánchez: 

“Hemos roto, 
y hemos roto 
de verdad” 

ANDRÉS MOURENZA
DANIELE GRASSO
Estambul / Madrid

Una investigación del Consor-
cio Internacional de Periodistas 
de Investigación (ICIJ, en sus si-
glas en inglés), en la que han par-
ticipado 25 medios de 20 países, 
incluido EL PAÍS, ha revelado la 
maquinaria sangrienta del expre-

sidente sirio Bachar el Asad, de-
rrocado hace un año. El material 
revela la magnitud del sistema 
de represión que operó durante 
años, documentado en miles de 
archivos obtenidos por un coro-
nel. La noche en que El Asad hu-
yó a Rusia y el régimen colapsó, 
el mando militar logró sacar del 
país un disco duro cuyo contenido 

Miles de fotos desvelan la 
maquinaria sangrienta de El Asad

incluye fotos de miles de muertos 
en las cárceles entre 2015 y 2024. 
Las imágenes, tomadas por fotó-
grafos militares, llegaron a la tele-
visión pública alemana NDR, que 
las compartió con el ICIJ. La in-
vestigación reúne más de 64.000 
documentos y 33.000 fotografías 
que ya están siendo analizados 
por la Fiscalía alemana.  —P2 Y 3

ESCÁNDALO EN LA SANIDAD DE MADRID

LOS ARCHIVOS SECRETOS DE DAMASCO
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IMMIGRATION OPERATION IN NEW ORLEANS

Adam Gray AFP/Getty Images

A person is detained by U.S. Customs and Border Patrol and other federal law enforcement agents in
New Orleans. A Homeland Security official says people accused of violent crimes are targets. NATION, A4

Local officials are warn-
ing that more than 14,500
L.A. County formerly home-
less households in subsi-
dized, permanent housing
could be forced back onto
the streets or into shelters
over the next year, mostly
because of a loss of federal
funding.

The predicted displace-
ment would wipe away the
slight reduction in the local
homeless population since
2023 and is setting off a
scramble by nonprofits and
local government officials to
try to blunt the potential ef-
fects. 

“This is not a normal mo-
ment and we cannot treat it
like it’s a normal moment,”
said Los Angeles City Coun-
cilwoman Nithya Raman,
who chairs the council’s
housing and homelessness
committee. “There is a po-
tential for the entire home-
less services system that we
have built up here to fall

apart.”
The estimate that more

than 14,500 households are
now at risk of becoming
homeless comes from the
Los Angeles Homeless Serv-
ices Authority, which did not
say how many individuals
could be affected.

About 3,500 of those
households are at risk
mostly because of state
funding cuts, LAHSA said,
and an additional 6,000
households could lose hous-
ing because a federal emer-
gency housing voucher pro-
gram, launched during the
pandemic, is set to expire
next year, four years ahead
of schedule.

Between 5,000 and 7,000
additional households could
become homeless because
their rent in permanent
homes is paid by a separate
federal program known as
continuum of care, LAHSA
said. 

Last month, the Trump
administration announced
it was slashing the amount
that program would distrib-
ute for permanent housing
and shift dollars to tempo-
rary housing options that
mandate people enroll in
services such as job training
and mental health treat-

Cuts could push
thousands back
to homelessness
14,500 L.A. County
households could lose
state, U.S. subsidies,
erasing recent gains.

By Andrew Khouri

SHELTER resident Liliana Leyva has a Thanksgiv-
ing meal in her room with her children, ages 3 and 8.

Gina Ferazzi Los Angeles Times

[See Unhoused, A7]

Council rejects LAPD weapons ban
“Less lethal” projectile launchers are still dangerous
and are misused, protesters say. CALIFORNIA, B1

These glasses can
slow kids’ myopia
Lens approved by the
FDA also could reduce
the risk of glaucoma and
blindness. SCIENCE, A8

Weather
Sunshine.
L.A. Basin: 72/47. B6

Markets ...................... A11
Opinion Voices ........ A12

USC, UCLA haul
in new recruits
Trojans’ football pro-
gram focuses on locals;
Bruins find a Sturdy
Dozen. SPORTS, B10

For the latest news,
go to latimes.com.

WASHINGTON — The
Pentagon’s watchdog found
that Defense Secretary Pete
Hegseth put U.S. personnel
and their mission at risk
when he used the Signal
messaging app to convey
sensitive information about
a military strike against
Yemen’s Houthi militants,
two people familiar with the
findings said Wednesday.

Hegseth, however, has
the ability to declassify ma-
terial and the report did not
find he did so improperly, ac-
cording to one of the people
familiar with the findings
who spoke on condition of
anonymity to discuss the in-
formation. That person also
said the report concluded
that Hegseth violated Pen-
tagon policy by using his per-
sonal device for official busi-
ness, and it recommended

better training for all Penta-
gon officials.

Hegseth declined to sit
for an interview with the
Pentagon’s inspector gen-
eral but provided a written
statement, that person said.
The Defense secretary as-
serted that he was permit-
ted to declassify information
as he saw fit and communi-
cated only details he
thought would not endanger
the mission.

The initial findings ramp
up the pressure on the for-
mer Fox News Channel host
after lawmakers had called
for the independent inquiry
into his use of the commer-
cially available app. 

Lawmakers also just
opened investigations into a
news report that a follow-up
strike on an alleged drug-
smuggling boat in the Carib-
bean Sea in September
killed survivors after
Hegseth issued a verbal or-
der to “kill everybody.”

Hegseth defended the
strike as emerging in the “fog
of war,” saying he didn’t see
any survivors but also
“didn’t stick around” for the
rest of the mission and that 

Hegseth under
increasing scrutiny
Defense chief put
personnel, mission at
risk with use of Signal,
watchdog report finds.

By Lisa Mascaro 

and Ben Finley

[See Defense, A6]

President Trump on
Wednesday announced a
proposal to weaken fuel
economy rules for the auto
industry, loosening pressure
on automakers to control
pollution from gasoline-
powered cars and trucks.

The plan, expected to be
finalized next year, would
significantly reduce fuel effi-
ciency standards for new ve-
hicles in the 2031 model year. 

At that time, the average

for new light-duty vehicles
would be roughly 34.5 miles
per gallon. Under President
Biden, automakers would
have been required to
average about 50 mpg for
light duty vehicles by 2031.
That compares with about
39 mpg today.

The proposal could en-
able carmakers to manufac-
ture and sell larger, heavier
and less fuel-efficient vehi-
cles across the country — in-
cluding in California. Al-
though the state has been al-
lowed to regulate vehicle
tailpipe emissions, it cannot

set fuel economy standards
— the distance a car can
drive on a gallon of fuel.

Under the Trump plan,
vehicles are likely to produce
more planet-warming car-
bon emissions and air pollu-
tion, making it increasingly
difficult for California policy-
makers to reduce smog in
Los Angeles and take action
to stave off severe climate
change.

In a news conference
Wednesday, Trump joined
several executives from
Ford, General Motors and
Stellantis in the Oval Office,

saying the proposal will al-
low car companies to pro-
duce more affordable cars
and give consumers a
broader choice of gas-pow-
ered models.

“Today, my administra-
tion is taking historic action
to lower costs for American
consumers, protect Ameri-
can auto jobs and make buy-
ing a car much more afford-
able for countless American
families,” Trump said.
“We’re officially terminating
Joe Biden’s ridiculously bur-
densome, horrible ... stand-

U.S. to slash fuel efficiency rules 

By Tony Briscoe 

and Hayley Smith

Trump proposal could lead to more carbon emissions and pollution

[See Vehicles, A7]

WASHINGTON — An
offhand comment by Presi-
dent Trump threatening to
attack Colombia, a major
U.S. ally, has roiled its gov-
ernment and confounded its
public, anxious and unsure
whether to take the U.S.
leader seriously.

Trump’s remarks came
during questions from re-
porters Tuesday over a pro-
spective U.S. military cam-
paign against drug traffick-
ing networks in Latin Ameri-
ca. The mission could
expand beyond Venezuela,
the prime target of nascent
U.S. war plans, the president
said.

“I hear Colombia, the
country of Colombia, is mak-
ing cocaine,” Trump said at
a Cabinet meeting. “Then
they sell us their cocaine. We
appreciate that very much,
but yeah, anybody that’s do-
ing that and selling it into
our country is subject to at-
tack. Not just Venezuela.”

Gustavo Petro, Colom-
bia’s first leftist president,
who has repeatedly clashed
with the White House, lik-
ened Trump’s bellicose rhet-
oric to a declaration of war.

Colombia a military target?
Threat of strike baffles longtime
U.S. ally, unsure whether to take
President Trump at his word
By Michael Wilner and Patrick J. McDonnell

COLOMBIA’S leader has clashed with President
Trump. In Cali, a girl poses for birthday photographs.

Joaquin Sarmiento AFP/Getty Images

[See Colombia, A6]

For years, renowned epi-
demiologist Alison Galvani
suspected that she had
spent part of her childhood
raised by a killer. 

But nothing the Bay Area
native did — not the private
investigator she hired, the
relatives and detectives she
spoke with, the research she
did independently — con-
vinced authorities that
there was sufficient evi-
dence to arrest the man she
believed responsible for the
death of her mother, Nancy
Galvani, in 1982.

That changed last week,
when authorities took her
father into custody.

The Police Department
in Foster City, about 20 miles
south of San Francisco, an-
nounced it had arrested 81-
year-old Patrick Galvani
without incident.

The San Mateo County
district attorney’s office
charged him with murder
Nov. 25. He is in custody in
the Maguire Correctional
Facility in Redwood City and
is due back in court Friday.

Patrick Galvani’s attor-
ney, Douglas Horngrad, is-
sued a statement saying his
client “is innocent.”

“This murder charge was
filed against him years ago
and the case was dismissed
for lack of evidence,” Horn-
grad wrote in an email. “As I
understand it, the evidence
is the same, and we believe
the outcome will be the
same. Mr. Galvani will be ex-
onerated again.”

Dist. Atty. Stephen
Wagstaffe said new evidence
would be presented, but
didn’t elaborate on what 

Mother
killed in
’82; dad
now held

Their daughter has
suspected her father
for years. D.A. says
there’s new evidence.

By Andrew J. Campa

[See Galvani, A7]

California’s economy has split be-
tween higher-growth areas, such as Los
Angeles, benefiting from venture capital
spending and other areas hard-hit by tar-
iffs, uncertainty and the government
crackdown on immigrant labor. 

That’s the finding of the winter UCLA
Anderson Forecast released Wednesday,
which predicts the state’s economy as a
whole will muddle through the coming
months before growth picks up in the lat-
ter half of next year. 

“California has now entered another
bifurcated economy phase, not one be-
tween East and West, but one between AI,
Aerospace, and the like, and the rest of
the economy,” wrote Jerry Nickelsburg,
senior economist with the forecast.

The report notes that in the first half of
this year, nearly 70% of all U.S. venture

capital spending came to California, and
in the third quarter seven of the top 10 in-
vestments nationwide were here.

Los Angeles and Orange counties in
particular are benefiting from invest-
ment in aerospace and defense firms, and
the Bay Area has been the recipient of ar-
tificial intelligence investments, Nickels-
burg said in an interview. 

However, Silicon Valley itself has ex-
perienced job losses, the report notes,
amid a weakening demand for software
engineers who code — a dynamic The
Times has reported on as big tech firms
cut payroll while they sharply raise their
investments in AI.

It was initially estimated that AI-re-
lated capital expenditures would total
$250 billion this year, but already the
amount has 

Californians living under
two different economies

By Laurence Darmiento

[See Economy, A11]












