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l.- Informacion General Relevante

Aumenta 13% salario minimo para 2026
Felipe Gazcén

(20251204), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

A partir del 1 de enero de 2026, el salario minimo general aumentara de 278.8 pesos a 315.04 pesos
diarios, lo que implicara un incremento de 13%. Este seria el octavo afno en que el salario reportara
incrementos de dos digitos. En términos mensuales, ese salario representara 9 mil 582 pesos, desde
los 8 mil 480 pesos del presente afio. En esta ocasion, el minimo para la Zona Libre de la Frontera
Norte aumentara 5%, lo que equivale a 13 mil 409.80 al mes. La presidenta Claudia Sheinbaum
asegurd que este incremento al salario minimo para 2026 no generara presiones inflacionarias, luego
de que el gobierno consulté el ajuste con el sector empresarial y el Banco de México.

Va gradual al 2030 semana de 40 horas
Claudia Guerrero / Natalia Vitela / Mayolo Lopez

(20251204), Reforma, Primera,PP-4,Nota Informativa

El Gobierno Federal acordd con el sector privado y con las centrales obreras una reforma para
reducir la jornada semanal de trabajo de 48 a 40 horas, mediante un esquema gradual que iniciara en
2027 y concluira en 2030. La propuesta, que ya fue enviada al Senado, implicara modificaciones
constitucionales y legales, asi como nuevas reglas en jornadas ordinarias, horas extras y registros
laborales electrénicos. "Avanzaremos afo con afo en una reduccion de dos horas a partir del afo
2027, para alcanzar las 40 horas en enero del afio 2030", dijo el secretario del Trabajo, Marath
Bolafios. Durante la mananera de la presidenta Claudia Sheinbaum, el funcionario explicé que la
jornada maxima quedara establecida en la Constitucion y que la reduccién no podra afectar salarios
ni prestaciones.
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Crea 4T consejo para la inversion

Claudia Guerrero / Natalia Vitela

(20251204), Reforma, Primera,PP-5,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum acordo con lideres empresariales la creacion de un Consejo para la
Promocion de Inversiones, vinculado al Plan México. Durante una reunion privada, en Palacio
Nacional, la mandataria federal formalizé el planteamiento y lo hizo en la vispera de su viaje a
Washington, donde podria sostener un encuentro bilateral con su homadlogo estadounidense, Donald
Trump. "En Palacio Nacional, recibimos a empresarias y empresarios; acordamos reunirnos
periddicamente a través de un Consejo para la Promocion de Inversiones orientado al Plan México",
publicé en su cuenta de X.

hein m asistira | Mundial E 1202
Salvador Corona / Eduardo Dina
(20251204), El Universal, Primera,PP-8,Nota Informativa
La presidenta Claudia Sheinbaum Pardo asistira este viernes 5 de diciembre a Washington D.C. para
el sorteo de la Copa FIFA 2026, en donde se encontrara con el presidente estadounidense Donald
Trump y el primer ministro de Canada, Mark Carney. El Gobierno Federal confirmé que la mandataria
federal estara presente en el sorteo del Mundial 2026, que se llevara a cabo en el Centro John F.
Kennedy para las Artes Escénicas en Washington D. C., a partir de las 11:00 horas, tiempo de
México. Sera la primera ocasion en la que los tres jefes de Estado coincidan tras el inicio de la
administracién de Sheinbaum Pardo, quien calific6 su asistencia como una oportunidad para
fortalecer la imagen de cooperacion regional. Sefialé que aun no esta definida una reunién formal
con el presidente estadounidense Donald Trump en el marco del evento deportivo mundial.

Godoy: no habra persecucién politica, tampoco impunidad
Liliana Padilla / Silvia Arellano / Rubén Mosso

(20251204), Milenio Diario, Justicia,PP-6-7,Nota Informativa

Con 97 votos a favor, 19 en contra y 11 nulos, el Senado eligié a Ernestina Godoy como titular de la
Fiscalia General de la Republica (FGR), quien ofrecid6 que no habra persecucién politica pero
tampoco impunidad; ademas, llamé a actuar de manera coordinada, pues una instituciéon que actla
sola esta condenada al fracaso. Al presentar su plan de trabajo ante el pleno de la Camara alta,
manifestd: "No fabricaremos culpables y no habra persecucién politica, pero desde ahora les digo:
tampoco habra impunidad". Ademas, ofrecié coordinacion con las autoridades federales y estatales,
al tiempo en que sostuvo que eso no significa subordinacion.
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lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

NOTA RELEVANTE \

Farmacias del Bienestar: la prueba mayor del nuevo gobierno

Onel Ortiz Fragoso

(20251204), El Independiente, Primera,16,Articulo

El anuncio del programa Farmacias del Bienestar, realizado en dias recientes por la presidenta

Claudia Sheinbaum, abrié una ventana de esperanza en un pais cansado de esperar soluciones

definitivas al problema del desabasto de medicamentos. El programa prevé la instalacion de 15,000

farmacias publicas en todo el pais. Cinco mil de ellas estaran en zonas apartadas, dentro de las

Tiendas del Bienestar; el resto, en centros de salud, unidades del IMSS-Bienestar y espacios

urbanos estratégicos. Ademas, se integra de forma directa con el programa Salud Casa por Casa,
@o objetivo es llevar brigadas médicas a los hogares para identificar enfermedades, actualizp

expedientes clinicos y emitir recetas digitales verificables.

Prima Facie / Farmacias

Ricardo Monreal Avila

(20251204), 24 Horas, Estados,11,Columna

(...) La presidenta Claudia Sheinbaum anuncié la creacién de las Farmacias del Bienestar, una
politica publica que es, al mismo tiempo, la declaraciéon contundente de que en nuestro pais la salud
no puede seguir siendo un privilegio. Este programa inicié en el Estado de México con 500 mdodulos
instalados en unidades del IMSS, IMSS-Bienestar y Tiendas del Bienestar. Es el arranque de una
politica que baja al territorio, toca las colonias, llega a los pueblos y se instala donde realmente vive
la gente. (...) Descentralizan la entrega de medicinas, llevan los tratamientos a las comunidades y se
articulan con uno de los programas mas humanistas de esta etapa, denominado Salud Casa por
Casa. (...)

El gobierno de Sheinbaum pasé de la Megafarmacia a «puestitos en la banqueta»: PAN
Maribel Islas

(20251203), Amexi Online, Nacional,,Nota Informativa

La Comisién de Salud critic6 que las nuevas Farmacias del Bienestar representan un modelo
improvisado que incumple la Ley General de Salud y carece de requisitos sanitarios basicos.
Senalaron que estos moédulos solo exhiben 22 claves de medicamentos y ponen en riesgo el abasto
al sacar farmacos a la via publica. También advirtieron que la estrategia incrementa el riesgo de
desabasto al depender de Birmex, sefalada por fallas en compras consolidadas.
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Claudia Sheinbaum anuncia Farmacias del Bienestar y no hay medicinas en IMSS
ISSSTE ni centros de salud publica estatal

Redaccion

(20251203), Plumas Libres Online (Veracruz), Nota principal,,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum inauguré las Farmacias del Bienestar, que iniciaran en 500
unidades del IMSS, IMSS-Bienestar y Tiendas del Bienestar en el Edomex, con expansion nacional
en marzo de 2026. Estas farmacias surtiran recetas a adultos mayores y personas con discapacidad
sin necesidad de hacer filas, enfocandose en 22 medicamentos para enfermedades crénicas.El
director de Birmex, Carlos Alberto Ulloa Pérez, realizé la primera entrega y asegurd que los
tratamientos estaran garantizados por dos meses.

Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos

Aplazan veto a vapeadores
A. Garcia / C. Stettin

(20251204), El Heraldo de México, El Pais,7,Nota Informativa

Debido a que determinaron abordar la Ley General de Aguas, el pleno de la Cadmara de Diputados,
pospuso la discusion del dictamen que prohibe la exportacion, produccion, venta y distribucion de
vapeadores y cigarrillos electréonicos. De esta manera la iniciativa de reforma sera discutida en la
ultima semana del actual periodo ordinario, misma que busca endurecer las sanciones sobre el
fentanilo y otras sustancias, asi como regular la compra consolidada de medicamentos.

Otras Organizaciones del Sector

NOTA RELEVANTE \

El Sistema de Salud en México; Entre la Fragmentacion y la Oportunidad

Sin autor

(20251204), Mundo Ejecutivo, Revista,11-138-147,Nota Informativa

El sector farmacéutico en México destaca por su capacidad de innovacién, generacion de empleo y

aporte al sistema de salud. La administracién de Claudia Sheinbaum ha colocado la industria

farmacéutica en el centro de su agenda econdmica y sanitaria. Bajo el Plan México, se busca

recuperar la produccion nacional, atraer inversidn extranjera y garantizar el abasto mediante tres ejes:

Compras consolidadas y transparencia, requisito de planta y relocalizacion e impulso a genéricos y

biotecnologia. La estrategia incluye incentivos fiscales y ventajas competitivas en licitaciones para

empresas que acrediten operaciones locales. El sector privado mexicano combina multinacionales y

laboratorios nacionales con fuerte presencia regional. Entre las empresas mas relevantes destacan:
\\Grupo Bayer de México, Genomma Lab Internacional, Boehringer Ingelheim, AstraZeneca y Rocy

México.
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1000 empresas mas importantes de México

Raul Olmedo Gutiérrez

(20251204), Mundo Ejecutivo, Revista,PP-10-12-35,Nota Informativa

La revista Mundo Ejecutivo presenta el ranking de Las 1000 empresas mas importantes de México,
pero esto no es solo una lista de empresas sin sentido, sino termina siendo un homenaje. Estas mil
empresas no son entes abstractos ni cifras en un balance general o un estado de resultados, es el
esfuerzo incansable de historias vivas. Son generaciones que han apostado por México cuando otros
dudaban. Dentro de este listado se encuentra el Farmacias Guadalajara, Farmacias del Ahorro,
Farmacias Benavides, Johnson & Johnson, AstraZeneca, Productos Roche, Sanofi México, Pfizer,
Novo Nordisk México, Maypo Farmacéuticos, Novartis Farmacéutica, Farmacos Especializados,
Merk, GlaxoSmithKline, Birmex, Valeant Farmacéutica, Ely Lilly de México, Especificos Stendhal,
Laboratorios Pisa, entre otras.

1000 empresas mas importantes de México (2)

Raul Olmedo Gutiérrez
(20251204), Mundo Ejecutivo, Revista,PP-10-36-57,Nota Informativa

Empresarios atraeran mas inversién al pais.
Karina Aguilar

(20251204), 24 Horas, Nacion,PP-3,Nota Informativa

Con el objetivo de dar un mayor impulso al Plan México, la presidenta Claudia Sheinbaum se reunié
con algunos de los empresarios mas importantes del pais, entre ellos el presidente de Grupo Carso,
Carlos Slim, con quienes acordd la creacion del Consejo para la Promocién de Inversiones. El Plan
México es una estrategia integral del Gobierno federal para impulsar el crecimiento econémico
mediante el fortalecimiento del mercado interno, la relocalizacién de inversiones (nearshoring), el
desarrollo de infraestructura y la sustitucién de importaciones en sectores clave como el energético,
farmacéutico, alimentario y de semiconductores.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor

F. Bartolomé

(20251204), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

El gobierno federal ofreci6 como dos buenas noticias el incremento al salario minimo en 13 por
ciento y la reduccién gradual de la semana laboral a 40 horas. Suena bien, pero frente al dificil
panorama que pinta para la economia en 2026, habra muchas dificultades para encuadrar esas
buenas nuevas en un circulo virtuoso porque la mala noticia es que la economia crecera, cuando
mucho, 0.7 por ciento este afo y en 2026 si acaso superara el 1 por ciento. El aumento al minimo
suena mas a propaganda que a efecto real. En el entorno laboral en México, como bien se sabe,
tiene un enorme peso la informalidad donde no rige el minimo, mientras en empresas formales de la
gran industria no son los rangos salariales prevalecientes (...)



https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251204&pTestigo=Nvo_Plano_217825610_42651.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251204&pTestigo=Nvo_Plano_217825679_42651.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251204&pTestigo=Nvo_Plano_217825036_42651.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251204&pTestigo=12389d5-2f6e8c2.pdf

A M E L A F ‘ Asociacién Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Trascendié

Sin autor

(20251204), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que el apoyo de la bancada de MC a Ernestina Godoy como titular de la FGR fue motivo de
cuestionamientos de los senadores del PRI, que estuvieron en contra y acusaron que el gobernador
de Nuevo Ledn, Samuel Garcia, estuvo en Ciudad de México para comprometer los seis votos de la
bancada naranja (...)

Bajo Reserva
Sin autor

(20251204), El Universal, Primera,2,Columna

Nos dicen que hay quienes consideran que el voto de apoyo de MC a Morena para aprobar la
designacién de la nueva fiscal, Ernestina Godoy, va mas alla de un interés en fortalecer a la Fiscalia
General de la Republica (FGR). Consideran que ese apoyo es una forma de los naranjas para
blindarse de eventuales persecuciones politicas en contra de lideres y gobernantes emecistas que
estuvieron en durante la anterior administracion de la Fiscalia, pero también como el primer puente
tendido con Morena de cara a las elecciones intermedias de 2027 (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20251204), Excélsior, Primera-Opinién,13,Columna

En un momento de tensiones diplomaticas, México se planté con claridad ante la OEA. La
embajadora Luz Elena Bafos fue categdrica al rechazar cualquier intento de reinterpretar la
Convenciéon sobre Asilo Diplomatico de 1954 con fines politicos. Su mensaje acusé que algunos
Estados buscan cambiar las reglas porque no les gusté el resultado en un caso especifico. México,
con Claudia Sheinbaum al frente, defendié la legalidad internacional y la inviolabilidad de sus
misiones diplomaticas (...)

Rayuela
Sin autor

(20251204), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Redadas, redadas, redadas. ;Hasta donde sera capaz Trump de llegar en su provocacién?

Rozones
Sin autor
(20251204), La Razon, Primera,2,Columna
** Con la novedad de que la Presidenta Claudia Sheinbaum cit6 ayer a 18 de los mas importantes
empresarios del pais a Palacio Nacional. Esto, nos comentan, para crear el nuevo Consejo de
Inversién Nacional. El grupo esta integrado por Carlos Slim, Carlos Slim Domit, Bernardo Gémez,
Alfonso de Angoitia, Alejandro Bailleres, José Antonio Fernandez, José Antonio Chedraui, Juan Pablo
del Valle, Pablo del Valle Perochena, Salvador Daniel Kabbaz, Alejandro Soberén y Pablo Chico
Hernandez, Alvaro Fernandez Garza, Carlos Hank, Guadalupe de la Vega, Laura Diez Barroso vy
Gisselle Moran Jiménez. Nos dicen que sorprendié que en dicho evento y en el anuncio del aumento
salarial y del plan para legislar la jornada de 40 horas, no estuvo presente el presidente entrante del
Consejo Coordinador Empresarial, José Medina Mora (...)
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Estrictamente Personal / Drones contra el Mundial

Raymundo Riva Palacio

(20251204), El Financiero, Nacional,42,Columna

En las mesas de seguridad trilaterales de los anfitriones para la Copa del Mundo del préximo ano, la
gran pregunta es: jcoOmo puede un pais inseguro proveer seguridad? La inquietud tiene que ver
exclusivamente con México, en el entendido de que un cambio de sede esta fuera de discusion. El
foco no esta en la Ciudad de México ni en Monterrey, sino en Guadalajara, el epicentro de la
inquietud trinacional. Los escenarios tomaran traccién después del viernes, cuando se decida qué
paises juegan en los grupos cuyas sedes seran esas ciudades, aunque sin importar qué paises
estaran concentrados en Guadalajara, donde opera el Cartel Jalisco Nueva Generacion (CUNG), que
ha elevado su capacidad de fuego de manera cualitativa con la utilizacion regular de drones (...)

Historias de Reportero / El "pendientito” en el caso del Mayo Zambada
Carlos Loret de Mola

(20251204), El Universal, Primera,9,Columna

Hace 16 meses, el Mayo Zambada cont6 en una carta cémo lo secuestré el hijo del Chapo. El lunes,
el hijo del Chapo relaté el mismo episodio. Las dos versiones son casi idénticas, salvo por un detalle:
el anzuelo. Sdélo en eso no coinciden (...) Joaquin Guzman Lépez dice, segun aparece en el
documento de su declaracion de culpabilidad, que la reunién era para mediar entre él (el hijo del
Chapo) y otras personas, a quienes no nombra. En la carta que publicéd el afo pasado, el Mayo
Zambada escribe que en esa reunion iba a mediar entre dos rivales politicos en Sinaloa: el
gobernador, el morenista Rubén Rocha Moya, y su principal opositor, Héctor Melesio Cuén, diputado
electo de oposicién (...)

Jaque Mate / Tragedia del agua
Sergio Sarmiento

(20251204), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

Los bienes comunes se desperdician mas que los de propiedad privada. El jefe de familia que se
ducha rapidamente en su casa, para ahorrar agua que tiene que pagar, se queda media hora debajo
del chorro en un club. La gente come mas en un buffet que en un restaurante con servicio a la carta.
"Lo que es de todos no es de nadie", dice la sabiduria popular, pero los economistas lo explican
como "la tragedia de los comunes". Las personas que tienen acceso a recursos comunes 0O
colectivos buscan aprovecharlos lo mas posible en su beneficio propio, lo cual hace que se agoten
con mas rapidez. Los recursos privados, en cambio, se administran para que duren y se renueven
(...) ElI problema surge desde la Constitucion, que establece que la propiedad de todas las tierras y
aguas "corresponde originalmente a la nacion", o sea, al gobierno. Se crea asi la base de un
monopolio gubernamental que puede entregar el uso del agua a quien quieran los politicos (...)
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365 Dias / De la 4T para el mundo
Ciro Gémez Leyva

(20251204), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Fuimos unos pendejos, me repitid ayer un funcionario de alto nivel en los tiempos del llamado
neoliberalismo. Otro funcionario de aquellas épocas me dijo también ayer que los sostenidos
aumentos al salario minimo desde 2019 deben haber beneficiado ya a siete de cada diez empleados
y trabajadores. La conclusion de ambos es idéntica: la 4T se atrevié a hacer lo que a ellos les dio
miedo. Miedo, comprensible, a que muchas empresas no soportaran los aumentos y despidieran a
miles. Miedo, pusilanime, a que la élite empresarial endureciera su antagonismo. Miedo, tedrico, a
que la medida confirmara las maximas y desatara una inflacion indeseable y muy riesgosa. Pero aqui
estamos. Los dos gobiernos de la 4T se desprendieron de los temores. Operaron para que el minimo
en 2019 subiera 16 por ciento. Luego vinieron aumentos de entre 15 y 22% en los afos
subsiguientes. Ayer se anuncié que el minimo nacional en 2026 crecera 13 por ciento (...)

Astillero

Julio Hernandez Lopez

(20251204), La Jornada, Politica,8,Columna

Tal como estaba planeado, Ernestina Godoy llega a la titularidad de la Fiscalia General de la
Republica (FGR). Su carrera, asociada al partido guinda y a la administracién junto a la ahora
presidenta Claudia Sheinbaum, la convirti6 desde un principio en una aspirante predeterminada. Tal
relacion politica puede tener cuando menos dos vertientes: un extraordinario apoyo para un cambio
estructural verdadero en la maltrecha procuraduria-fiscalia, cuyo ultimo operador fallido fue Alejandro
Gertz Manero, o una continuidad de las practicas facciosas que largamente han dominado tales
ambitos de procuracion de justicia (...) Pero también puede suceder que el poder acumulado sirva
para contener acciones judiciales contrarias al interés de la corriente politicamente dominante, en
particular en la proteccién de personajes y temas criticos para el proceso 4T. Fallar o mediatizar, en
aras de proyectos grupales, significaria una traicion a los propdsitos de regeneracion nacional, sobre
todo si se toma en cuenta el gran capital operativo institucional que el guinda ha logrado (...)

Pensandolo Bien / La Presidenta "débil", mas fuerte que nunca
Jorge Zepeda Patterson

(20251204), Milenio Diario, Politica,PP-16,Columna

Con Andrés Manuel Lopez Obrador sucedio y con Claudia Sheinbaum esta sucediendo. Son tales las
ganas de la oposicion y de los medios criticos de que en algun momento comience a perder piso el
gobierno de la cuarta transformacion, que terminan anunciando inminentes desplomes que nunca se
concretan. Cada escandalo mediatico es, ahora si, el principio del fin, tratese del sorteo de un avién
sin avién, los viajes de un connotado morenista o las deleznables practicas de Adan Augusto Lépez.
Es comprensible que la oposicién y la critica magnifiquen los deslices del grupo gobernante y en
ocasiones, incluso inventen situaciones para llevar agua a su molino. El problema es cuando la fe en
el supuesto desplome les exime del trabajo de construir propuestas viables para defender su
proyecto de pais de cara a los ciudadanos (...) La debilidad que le atribuyen a Claudia Sheinbaum es
una de estas invenciones (...)
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Hechos y Susurros / Invitacion al festejo

Dolores Colin

(20251204), 24 Horas, CDMX,7,Columna

La presidenta de México, Claudia Sheinbaum Pardo, invita a celebrar el séptimo aniversario de la
cuarta transformacién. Este sabado 6 de diciembre se realizara en conmemoracién del 1 de
diciembre de 2018, cuando Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO) tomd posesion como presidente
de México, otorgando el poder al Movimiento de Regeneracion Nacional (Morena). El llamado al
Zocalo sera segun lo sefalado por la jefa del Ejecutivo, para hacer un recuento de cémo ha
cambiado el pais; de como seguiran avanzando en lo que definen como Transformacién. Es un
hecho, que el México de 2018 es diametralmente diferente al del 6 de diciembre de 2025 (...)

Capitanes

Sin autor

(20251204), Reforma, Negocios,3,Columna

Quien estuvo de visita esta semana en la Ciudad de México fue lan Bremmer, capitan de Eurasia
Group, una de las voces mas reconocidas en riesgos geopoliticos. Su paso por la capital no fue de
cortesia. En reuniones con empresarios y funcionarios destaco la inquietud por la reforma judicial y la
percepcion de incertidumbre juridica. Segun su informe Top Risks 2025, Eurasia Group coloco a
México dentro de los 10 riesgos globales del afo, al advertir que las reformas constitucionales,
presiones fiscales y un Gobierno de Estados Unidos mas agresivo configuran un escenario que
mantiene a los inversionistas en guardia. Hace unas semanas, la Camara de Comercio
estadounidense ya expresé a Donald Trump su preocupacion por el impacto en la proxima revisiéon
del T-MEC. La misma alerta alcanzé a empresas mexicanas listadas en Nueva York, donde analistas
cuestionan la fortaleza de los mecanismos de proteccién a la inversidon ante decisiones recientes de
la Corte (...)

De Jefes

Sin autor

(20251204), El Financiero, Empresas,23,Columna

Ayer se formo y tuvo reunidn, en Palacio Nacional, el nuevo Consejo Presidencial para Fomentar la
Inversién en México (...) esto muestra que el gobierno busca generar mas inversiones ante lo
estancado de la economia nacional. Entre los empresarios convocados a este Consejo estan Carlos
Slim Helu, Carlos Slim Domit, Alejandro Bailleres, Fernando Chico Pardo, Alfonso de Angoitia, Alvaro
Fernandez Garza, José Antonio Fernandez Garza, Bernardo Gémez y Carlos Hank, entre otros. El
Consejo no tiene una mision facil, pues debe de convencer al gobierno que en buena medida el
deterioro econdmico tiene que ver con politicas publicas aprobadas y legisladas por la 4T: la reforma
judicial, la reforma laboral, la ley de amparo, la ley de aguas, el reabrir casos juzgados en la Suprema
Corte, el retraso en las devoluciones de IVA por el SAT y sus auditorias fiscales y la extorsion. Esto
sin contar la incertidumbre que los aranceles de EU han generado (...)
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Cuenta Corriente / ; Otro comité para atraer inversiones?

Alicia Salgado

(20251204), Excélsior, Dinero,3,Columna

¢No seria mejor revisar las condiciones que podrian generar confianza para atraer nueva inversion
nacional y extranjera en sectores de alto potencial? Hoy tendra lugar la tradicional comida entre la
Presidenta de la Republica y el Consejo Mexicano de Negocios (CMN), uno de los encuentros
privados que se torna en sesién de trabajo y es relevante para el didlogo econémico del pais, porque
permite revisar la agenda econdmica, de inversion, de competitividad y de inclusion social. El
encuentro se realizara en el Museo Kaluz, espacio que nuevamente funge como sede para este
intercambio de alto nivel. Se espera una conversacion sustantiva sobre nearshoring, clima de
inversion y prioridades regulatorias rumbo a 2026 (...) El sector privado invierte porque tiene la
conviccion de que México es una gran oportunidad para crecer (90% de la inversion fija bruta en
México es privada), pero para hacerlo, requiere reglas claras, agua, electricidad, calles y carreteras
transitables, aduanas eficientes, pero, sobre todo, seguridad y Estado de derecho, jno comités!

La 5a Transformacién / Y ahora... la cruda del huachicol

Dario Celis Estrada

(20251204), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna

En punto de quiebre en la politica energética del pais entre el gobierno de Claudia Sheinbaum y
Andrés Manuel Lépez Obrador sera la autorizacion de los nuevos permisos de importacion de
gasolina, diésel y turbosina de Estados Unidos a México (...) Se cerré la llave y se estima que quedan
menos de 14 activos en manos de Exxon Mobil, de Darren Woods; Koch de Charles Koch; Shell, de
Wael Sawan; Marathon, de Maryann Mannen, y Valero, de R. Lane Riggs. Uno de esos permisos
pertenece a Petréleos Mexicanos, dirigido por Victor Rodriguez Padilla. En el camino fueron
suspendidos los grandes grupos gasolineros mexicanos, como G500, que dirige Guillermo Diez
Barroso, e Hidrosina, de William Karam (...) La buena noticia es que, en la segunda quincena de
diciembre, el gobierno federal liberara alrededor de 50 nuevos permisos (...)
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Activo Empresarial / Nuevo consejo promovera inversiones

José Yuste

(20251204), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

Apenas la semana pasada, la presidenta Claudia Sheinbaum se reunié con Carlos Slim Helu, con su
hijo Marco Antonio Slim Domit y con Francisco Cervantes, quien esta dejando la presidencia del
Consejo Coordinador Empresarial. Desde luego, en la reunion de la semana pasada se pudo discutir
el nuevo Consejo Empresarial para la Promocién de Inversiones, presentado ayer en Palacio Nacional
(...) la presidenta Sheinbaum tiene confianza en Carlos Slim Helu, el empresario mas rico del pais,
quien, de hecho, lleva al consejo a varios cercanos suyos, buscando garantizar el seguimiento. En el
consejo también estara Carlos Slim Domit, actual presidente de Grupo Carso (...) Alejandro Soberdn,
presidente de CIE, promotor de la Férmula 1, y quien es consejero en Grupo Carso. O Giselle Moran,
consejera independiente de Grupo Carso. Incluso Pablo Chico Pardo, hijo de Fernando Chico Pardo
(...) Bernardo Gomez y Alfonso de Angoitia, los CEO de Televisa. José Antonio Chedraui, director de
Grupo Chedraui, también esta José Antonio Fernandez Garza, presidente de FEMSA. Alejandro
Bailléres, presidente de Grupo Bal. Guadalupe de la Vega, de Consorcio de la Vega. Alvaro
Fernandez Garza, presidente de Grupo Alfa (...)

Moneda en el Aire / Consejos empresariales van y vienen
Jeanette Leyva Reus

(20251204), El Financiero, Economia,6,Columna

El expresidente Andrés Manuel Lépez Obrador cred el primer consejo oficial de asesores con los
principales empresarios del pais, encabezados por el que era en esos tiempos su amigo, hoy
enfrentado con el gobierno actual por temas fiscales; todos tuvieron en comun personajes claves
como el empresario Carlos Slim, que por cierto antier celebrd los 60 afios de Inbursa, sin grandes
reflectores como hace unos afos, también estuvo y esta Carlos Hank del Grupo Banorte y con quien
siempre mantuvo buena relacién al recordar que lo apoyaron en las malas épocas y tenia cuenta
bancaria. Hoy la presidenta Claudia Sheinbaum luego del consejo asesor, pasé al Consejo Inversor
como bien adelantd la columnista Lourdes Mendoza, en donde el Consejo Coordinador Empresarial
sera clave para coordinar con las diferentes cadmaras los planes en marcha y en donde deberia ya
despedirse Francisco Cervantes para dar paso a José Medina Mora al encargo, ya que tomara
posesion proximamente (...)

Coordenadas / ;Y la productividad del pais? Mal, gracias
Enrique Quintana

(20251204), El Financiero, Opinion,2,Columna

Ayer, casi todos los sectores se congratularon por el incremento de 13 por ciento que habra en el
salario minimo en 2026. Considerando una inflacién de 3.8 por ciento para el cierre de este ano, el
aumento real sera de 8.8 por ciento, salvo en la frontera norte (...) tras el aplauso, surge la pregunta
incémoda: ¢y la productividad? La respuesta no es precisamente motivo de celebracion. Segun el
INEGI, entre el segundo trimestre de 2017 y el mismo periodo de este ano, la productividad laboral
del pais cay6 6.6 por ciento (...) Mientras el incremento real del salario minimo obtuvo incluso rango
constitucional, la productividad fue arrumbada al cajon de los conceptos que nadie quiere tocar,
como si hablar de eficiencia productiva fuera un atentado a la justicia social (...)
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Historias de NeqoCEOs / El modus operandi de Pemex para gestionar pagos y el caso
Typhoon

Mario Maldonado

(20251204), El Universal, Primera,12,Columna

Pemex reportd en su informe del tercer trimestre un pasivo con proveedores de 517 mil millones de
pesos, un incremento respecto al trimestre previo y una cifra que refleja Unicamente lo registrado en
sus sistemas contables (...) Uno de los casos mas ilustrativos del modus operandi que prolifera en
Pemex es el de Filtracidon Industrial Especializada S.A. de C.V., una empresa proveedora que, ante la
imposibilidad de cobrar de manera ordinaria recurrié a Julian Loyo, empleado —o ex empleado— de
Pemex en el area de contratacion de personal. Los gestores muestran capturas de pantalla de los
"pagos formados", acceden a visualizadores internos y garantizan agilizar tramites que Pemex
deberia ejecutar de manera automatica (...) Mientras esta red de gestores internos opera como
valvula de escape, la falta de pagos ha desatado una tormenta mayor que ya alcanza a grandes
jugadores del sector. (...)

Gente Detras del Dinero / Lo que gusta del AIFA a los pasajeros
Mauricio Flores

(20251204), La Razon, Negocios,21,Columna

La encuesta de satisfaccidon del viajero en Aeropuertos no es como esas encuestas balines que en
México pagan los politicos. El Airports Council International (ACI) que dirige Justine Erbacci y al que
estan afiliados 2,181 aeropuertos de todo el mundo, posee una metodologia robusta para saber cudl
es la satisfaccion de los usuarios desde que llegan hasta que salen de tales instalaciones, asi como
de los empleados de todos los giros que ahi trabajan. El martes se llevé a cabo el ACI Day Latin
America Caribbean, siendo anfitrion el AIFA que dirige el general Isidoro Pastor. Ahi se reconocio que
el Felipe Angeles se ubicé con un Socore ACQ de 4.46 (5 es el puntaje maximo en esa encuesta) al
tercer trimestre de 2025 y asi obtener la posicion 100 de 371 a nivel global y en el tercer lugar de 44
en la regién de Latinoamérica y el Caribe en cuanto a satisfaccion general. Una mejora sin duda
meritoria, a tres afios de haber sido inaugurado en medio de dudas y criticas fundadas que aun
persisten (...)

Ricos y Poderosos / Consejo empresarial; simpulso al crecimiento?

Marco A. Mares

(20251204), El Economista, Empresas y Negocios,PP-29,Columna

En los ultimos dias, de cara al evidente estancamiento que registra la economia mexicana, se venia
rumorando que en el gobierno de Claudia Sheinbaum se analiza un plan de emergencia para
impulsar el crecimiento econdémico. Aunque en el discurso publico oficial, la frase mas repetida
asegura que la economia esta sdlida y fuerte, lo cierto es que en el propio gobierno, tienen plena
conciencia de la necesidad de hacer crecer a la economia a una tasa mucho mas alta que la que
hasta ahora registra. Todo apunta a que también tienen claridad de que el gobierno esta muy limitado
en sus posibilidades de inversion, por el elevado nivel de déficit fiscal que heredd del gobierno
previo, encabezado por Andrés Manuel Lépez Obrador y, que obligadamente, requieren de una
mayor inversién privada (...) En la iniciativa privada, desde las cupulas empresariales, se escucha
cotidianamente el apoyo y aplauso al gobierno en turno (...)
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favor y 131 en contra.
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modifica el régimen de
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Voltmenes”, en caso

de modificacion de un

titulo de concesion.
Anoche se presen-

concesiones, asignacio-
nes, explotacion y dis-
tribucion de aguas en
el Pais.

La reforma fue avalada
en lo general con 328 votos a

PROTESTAN
EN SAN LAZARO

6 un paquete de reser-
vas para modificar pla-
Z0s, requisitos y elevar
sanciones a funciona-
rios, que eran discutidas en la
madrugada de hoy.

AHORA AMAGA TRUMP
CON NO RENOVAR T-MEC

JOSE DIAZ BRISENO
CORRESPONSAL

WASHINGTON.- A dos dias de
la visita de la Presidenta Clau-
dia Sheinbaum a esta ciudad
para participar en el sorteo del
Mundial 2026, en donde se en-
contrara por primera vez con su
homologo estadounidense Do-
nald Trump, éste amago con no
renovar el T-MEC.

El Mandatario de EU abrio
la puerta para que el Tratado
de Libre Comercio entre México,
Estados Unidos y Canada pue-

da expirar en 2036 o, en su caso,

negociar otro acuerdo.

Aver, justo el dia en que la
Oficina del Representante Co-
mercial de EU (USTR, en inglés)
inicié las consultas publicas
rumbo al proceso de revision
para decidir si prolongan la vi-
gencia del T-MEC hasta 2042,
Trump fue cuestionado sobre
lo gque buscaria hacer con el
acuerdo, a lo que respondid de-
jando abiertas sus opciones.

“Esto es algo que esta en
curso. (El acuerdo) expira en
aproximadamente un afo, y
lo dejaremos expirar o tal vez
lleguemos a otro acuerdo con
México y Canada”, dijo Trump
refiriéndose al proceso de re-
vision en 2026 cuando los tres
paises deben decidir si prolon-
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I Trump arrecio su presion
hacia el T-MEC.

gan la vida del tratado de 2036
hasta 2042.

“México y Canada se han
aprovechado de Estados Uni-
dos, como casi todos los demas
paises. Siendo justos, no son
solo ellos, no los culpo, sino to-
dos los paises, porgue teniamos
gente estupida al mando”.

Esta semana, la Oficina del
Representante Comercial de EU
sostendra tres dias de audien-
cias -iniciadas ayer- en los que
se analizard el funcionamiento
del T-MEC, un acuerdo que tan-
fo expertos como empresarios
han aplaudido y que fue nego-
clado y promulgado por Trump,
entrando en vigor en 2020.

Ayer, las principales orga-
nizaciones agricolas estadouni-
denses urgieron al Gobierno a
prorrogar hasta 2042 la vigen-
cia del tratado, considerando
que ambos mercados son cla-
ves para la competitividad glo-
bal de su industria.

Diego Gallegos
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Claudia Flores

4 Llega iniciativa al Senado; reduciran 2 horas por ario
3

Va gradual al 2030
semana de 40 horas

LO QUE VIENE...

La iniciativa de reforma a la Ley Federal del Trabajo
que envio la Presidenta Sheinbaum al Senado establece:

Acuerdo tripartita
no debera reducir
salarios, sueldos
ni prestaciones

CLAUDIA GUERRERO
Y NATALIA VITELA

El Gobierno federal acordd
con el sector privado y con
las centrales obreras una re-
forma para reducir la jorna-
da semanal de trabajo de 48
a 40 horas, mediante un es-
quema gradual que iniciara
en 2027 y concluira en 2030.

La propuesta, que ya fue
enviada al Senado, implicara
modificaciones constitucio-
nales y legales, asi como nue-
vas reglas en jornadas ordina-
rias, horas extras y registros
laborales electronicos.

“Avanzaremos ano con
afio en una reduccion de dos
horas a partir del afo 2027,
para alcanzar las 40 horas en
enero del afio 20307, dijo el
Secretario del Trabajo, Ma-
rath Bolanos.

Durante la mafane-
ra de la Presidenta Claudia
Sheinbaum, el funcionario
explico que la jornada méxi-
ma quedara establecida en
la Constitucion
y que la reduc-
ciéon no podra
afectar salarios
ni prestaciones.

“Esta reduc-
cion de 48 a 40 AS[ SERA
horas no podra LA APLICACION
implicar reduc-
cion de sueldos ni de salarios
ni de prestaciones”, afirmo.

El esquema plantea que
2026 funcione como etapa
de adecuacion para que em-
presas y trabajadores ajusten
procesos antes del inicio de la
gradualidad.

“El 2026 fungira como un
periodo de adecuacion para
que empleadores y personas
trabajadoras organicen, pla-
nifiquen y adapten sus pro-
cesos productivos”, dijo.

La implementacion sera
progresiva: 46 horas en 2027,
44 en 2028, 42 en 2029 y 40
en 2030. El Gobierno cal-
cula que mas de 13.4 millo-
nes de personas laboran hoy
mas de 40 horas semanales
y se veran directamente be-
neficiadas.

Asegurd que la reforma
redefine el manejo de horas
extraordinarias, su distribu-

63,319
2023

Fuente: Banxico y Banamex

. . - Realizacion: Departamento
el de Anglisis de REFORMA

La duracion mdxima de la
jornada de trabajo serd de
40 horas semanales.

La jornada diaria serd de hasta
8 horas ladiurna, 7 horas la
nocturnay 7 horas y media la mixta.

La jornada de trabajo podra prolongarse por algunas

circunstancias extraordinarias.
Enesoscasos,se  Elfrabajo ex-
abonard como traordinario no
salario por este excederdde 12
tiempo un100 horas por sema-
porcientomds  na. Podran distri-
delofijadopara  buirse en hasta 4
las horas ordi- horas diarias, en
narias. un méaximo de

4 dias.

Las personas Las personas que
trabajadorasno  laboren en do-
estanobligadas  mingo tendran

a prestar sus derecho auna
Servicios por un prima adicional
tiempo mayor de 25%, por lo
del permitido. menos, sobre el

salario de los dias
ordinarios.

La reforma seria analizada en el periodo de sesiones que iniciard

en febrero de 2026.

CREA SHEINBAUM OOOTRO

CONSEJO EMPRESARIAL

La Presidenta Claudia Sheinbaum acordé con
lideres empresariales la creacion de un Consejo
para la Promocion de Inversiones vinculadas al
Plan México, en la que participarian Carlos Slim
Held, Carlos Slim Domit, Bernardo Gémez, Alfonso
de Angoitia, Alejandro Bailleres Gual, José Antonio
Fernandez Garza, Pablo Chico Pardo Hernandez y
Alvaro Fernandez Garza, entre otros. PAGINA 5

cion y su remuneracion.

“La suma entre las horas
ordinarias de trabajo v las ex-
traordinarias no podran su-
perar en ninguno de los casos
las 12 horas en un dia”, indico.

Las horas extras podran
acumularse hasta cuatro por
dia, en un maximo de cuatro
dias por semana, y deberan
pagarse al doble del salario.
También se fijara por prime-
ra vez una prohibicion ex-
presa para menores de edad.

El cumplimiento debera
acreditarse mediante regis-
tros electronicos obligatorios.

El presidente del Con-
sejo Coordinador Empresa-
rial, Francisco Cervantes, res-
paldé el acuerdo y destacod
el compromiso tripartito y
considero que la gradualidad
permitira a las industrias pla-
near adecuadamente y evitar
afectaciones operativas.

“Es un responsable proce-
so de didlogo tripartito en el

ﬁ @Claudiashein

Sube 13%
el salario
minimo

El Secretario del Trabajo Ma-
rath Bolafios anuncio ayer
que se acordo, con empre-
sarios y sector laboral, incre-
mentar en 13% el salario mi-
nimo para 2026.

Asi, el salario minimo ge-
neral pasara de 278.80 pesos
a 315.04 pesos diarios. En
términos mensuales, sera de
9 mil 582.47 pesos.

En el caso de la frontera
norte, el aumento sera de 5
por ciento, con lo que pasara
de 419.88 pesos a 440.87. En
términos mensuales sera de
13 mil 409.80
pesos.

Duran-
te la manane-
ra de la Presi-
denta Claudia
Sheinbaum, el
funcionario ex-
plicd que, el proximo afo, el
salario alcanzara para cubrir
2 canastas basicas, mientras
que este aflo alcanzaba pa-
ra 1.8. Dijo que la meta para
el 2030 es que se cubran 2.5
canastas basicas.

Bolanos agrego que se
trata del nivel mas alto que
ha tenido el registro del sa-
lario desde 1980.

Sheinbaum asegur6 que
con el alza del salario mini-
mo no habra un aumento en
la inflacion.

NEGOCIOS

EL AEUERDO

que hemos estado trabajando
para conciliar intereses de ca-
ra a un primer ejercicio que
permita avanzar en la refor-
ma constitucional”, sostuvo.

El presidente del Con-
greso del Trabajo, Reyes So-
beranis, calificd la medida
como un avance historico,
adelanto que los sindicatos
acompanaran la implemen-
tacién y propondran meca-
nismos sectoriales para evitar
efectos negativos.

ASUME FIS(Al TOTALMENI'E PALACIO... NACIONAL

No habia duda. Procedente de

~ Palacio Nacional donde fungia
como Consejera Juridica de la

Presidenta Claudia Sheinbaum,

~ Ernestina Godoy fue designada
ayer en el Senado como titular

de la FGR y la 4T -con el apoyo

de MC- consumo en sélo 6 dias

el control de la Fiscalia por los

\4 proximos 9 afos. PAGINA 11

Alfredo Moreno



EMPRESA
SOCIALMENTE
RESPONSABLE®

MILENIO

Jorge Zepeda Patterson
“La mandataria tildada
como ‘debil’, mas fuerte

que nunca” -r.16

DIARIO®

NACIONAL
Periodismo con cardcter

JUEVES 4 DE DICIEMBRE DE 2025
$15.00 -ANO 26 - NUMERO 9186

www.milenio.com
Regina Reyes-Heroles Maruan Soto Antaki
“Perspectivas de la “Esparnia ha dado avisos
OCDE y el Ipade para de querer hacer mds

el proximo afno” -r.2a tersa la relacion” -r.47

Relevo. Ofrece al Ejecutivo y a gobernadores “cooperacion, no subordinacion’, después de ganar el voto
senatorial para titular de la FGR entre la terna presidencial femenina con Luz Zarza y Maribel Bojorges

Godoy: no habra persecucion
politica, tampoco impunidad

R.MOSSO, S. ARELLANO Y L. PADILLA

_____Ensuprimer mensaje co-
mo titular de la Fiscalia General
delaRepublica, Ernestina Godoy
expuso que es necesaria la cola-
boracion para atacar la corrup-

Ernestina Godoy resultd seleccionada como fiscal general; en laimagen, saludo con el senador Ad4n Augusto Lopez. ARIANAPEREZ

ciény otros delitos, pues advirtio
que una FGR que actuia sola esta
condenada al fracaso, y también
privilegié unainvestigacion cien-
tificay multidisciplinaria con en-
foque de derechos. PAGS.6Y7

Operacion antimigrante
Ahora, boyas en el rio Bravo
alaaltura de Matamoros

Discute la Corte proyecto
Yasmin Esquivel apoya foto
para el pasaporte con hiyab

LILIANA ESTEVEZ - PAG. 4

Indaga huachicol fiscal
EUretira la visa al director
de Investigacion Aduanera

ARTURO ANGEL-PAG. 10 ANGEL DOMINGUEZ - PAG. 20

Jornadas de 40
horas., en 2030;
sube el minimo
13% para enero

EQUIPO MILENIO, CIUDAD DE MEXICO

El salario minimo en Mé-
xico aumentara 13 por ciento a
partir de enero de 2026, por lo
que pasarade 278.80 a 315.04 pe-
sos diarios, mientras que en tér-
minos mensuales vaa quedar en
9 mil 582.47 pesos, informo el ti-
tular de Trabajo y Prevision So-
cial, Marath Bolanos. PAGS.22Y23

Lailusion rota de la
gratuidad universitaria

SCJNYy casos de estudio

& [

Semifinales. Tigres se
llevo empate y Toluca

no pudo en Monterrey

Agricultores se movilizan
para bloquear carreterasy ol
CdMXx contra ley de aguas ] 1. .

F.DAMIAN. S. ARELLANO Y L. PADILLA

Diputados aprobaron la
ley de aguas en lo general con vo-
tode 328 a131, pese alos amagos
delosproductores. PAGS.12Y13

- Serrat: el talento
real, “con poca

e El cantante cataldn recibe hoy
elhonoris causa de la UdeGy el
sdbado las Llaves de la Ciudad

VICENTE GUTIERREZ - PAGS. 34 Y 35

Personas con discapacidad
Abren centro de inclusion
de Teleton en las Lomas

BLANCA VALADEZ -PAG. 19
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Aumenta
el salario
minimo;
llegaa
$315.04

La Mandataria envia al
Senado la propuesta de
reforma para la jornada
laboral de 40 horas

EDUARDO DINA
Y SALVADOR CORONA

—cartera@eluniversal.com.mx

La presidenta Claudia Sheinbaum
informé ayer dos acuerdos por con-
senso con los sectores empresarial y
obrero: el aumento al salario mini-
mo para 2026 vy la implementacién
gradual de la jornada laboral de 40
horas en este sexenio.

Anuncié un alza al sueldo mini-
mo general de 13%, para ubicarloen
315.04 pesos diarios o 9 mil 58247
pesos mensuales. En la frontera
norte quedara en 440.87 pesos por
dia o 13 mil 409.80 pesos al mes.

Ademas, presentd y envio al Se-
nado el proyecto de reforma para
que a partir de 2026 se implemente
de forma gradual la jornada laboral
de 40 horas, reduciendo dos horas
por afio hasta 2030, que beneficiara
a 134 millones de rabajadores.

058247

PESOS AL MES
percibiran en 2026 los trabajadores
que ganan el salario minimo general.

| JORNADA REDUCIDA

El proyecto de reforma envia-
do al Senado plantea que en
2026 se inicie el periodo de
transicion.

AZUCENA
URESTI

“Dificiimente podremos aspirar
a tener fiscales que se sientan
protegidos por a Carta Magna,
frente a [0S embates tel poder
cuando éste se sienta incémodo”

1A8|
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APRUEBAN LEY-NAGIONAL DE AGUAS; CONTINUAN PROTESTAS DE CAMPESINOS

La Camara de Diputados avalé en lo general esta ley que prohibe el acaparamiento del agua y establece multas de 4.5 millones de pesos y hasta ocho afios de prision
a quien ceda o transmita conceslones. Agricultores acusaron a legisladores de Morena de haberlos traicionado y advirtieron que radicalizaran sus protestas. | AG |

rosforena dafast track

aladesignaciondefl

Con votos de Morena vy sus aliados, asi como de Movimiento

Ciudadano, el Senado pone al frente de la FGR a Ernestina Godoy

por los proximos nueve anos; oposicion acusa “simulacion”

VICTOR GAMBOA Y LUIS
CARLOS RODRIGUEZ
—nacton@eluniversal.com.mx

El plenodel Senado eligié, conel vo-
to del oficialismo al que se sumaron
la bancada de Movimiento Ciuda-
danoytres panistas, a Ernestina Go-
doy como nuevatitular dela Fiscalia
General de la Republica (FGR), para
un periodo de nueve anos que con-
cluird en diciembre de 2034.

B UD

E| Gz AZU| dpernas
empata en casa =

SHEINBAUM IRA A WASHINGTON

AL SORTEO DEL MUNDIAL
B CULTURA

Fue una designacion sin sorpre-
sas y en fast track, en la que las ban-
cadas ligadas a Morena, mas Movi-
miento Ciudadano, sumaron 97 vo-
tos; proceso que la oposicion calificd
de “simulacion”.

La sesion transcurrié sin sobre-
saltos, salvo la intervencion de la se-
nadora del PAN, Lilly Téllez, quien
cuestiono a la nueva fiscal respecto
a si habra encubrimiento para el
coordinador de la bancada de Mo-

COLCA FEDOROWA, EFE

rena, Adan Augusto Lopez, pero no
llegH a més.
Ensucomparecencia, Ernesti-
na Godoy ofreci6é encabezar una
gestionenlaquenosefabricardn
culpables ni habrd persecucién
politica, pero tampoco impuni-
dad, puesto que reconocio que la
procuracion de justicia continia
siendo una deuda historica con
la sociedad mexicana.
| NACION | A4

LANZAN EN NUEVA ORLEANS

REDADA CONTRA MIGRANTES

LLES CAMACHO. EL UNIVERSAL

La presidenta del Senado, Laura Itzel Castillo,
le entregd a Ernestina Godoy el nombramiento.

El gobierno de Estados Unidos inicié una operacion
contra "migrantes con antecedentes criminales” en
Nueva Orleans que se extendera 60 dias y desplegt
mas de 200 agentes. | MUNDO | A17

| A8 |

SHERVI LAINEZ

SUR JUANA,
MUJER QUE
INSPIRA

Magos Herrera com-
parte como fue el pro-
ceso de convertir el

poema Primero sueno

en la 6pera que con-
quisté NY y que ahora
viene a México. | A29 |

ey

M ESPECTACULOS

Richard Gere
y I3 sabiduria
(e la felicidad

| A32|

FERMNANDA ROUAS. EL UNIVERSAL

Trump abre la
puerta a dejar
morir el T-MEC

Washington.— El presidente estadounidense, Do-
nald Trump, dejo abierta la puerta a dejar morir el
T-MEC y buscar un nuevo acuerdo comercial con
México y Canada.

Dijo que el T-MEC “vence en aproximadamente
un afio y lo dejaremos vencer o tal vez lleguemos a
otro acuerdo con Méxicoy Canada”, para luego acu-
sar a ambos pafses de “aprovecharse” de Estados
Unidos en la administracién de Joe Biden.

Trump va habia insinuado en octubre que podria
no renovarlo, pero en esa ocasion hablé de la po-
sibilidad de reemplazarlo por acuerdos comerciales

bilaterales. Agencias

| MUNDO | A17




OTRA VEZ A OSCURAS EN CUBA

Una falla dejo a 3.5 millones de personas sin electricidad desde las 5:00
horas de ayer; el servicio se restablecia durante la tarde. Global / 25
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SEDUCI
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Astros como Judge, Brady
y Shaquille O'Neal fueron
invitados al sorteo del Mundial

para convertirloenun
fenomeno cultural masivo. /4

FUNPION
GALAN EN
MODO ZEN

De visita en
México, Richard
Gere compartio
con Excélsior su

experiencia bajo los
conocimientos del

Dalai Lama.

Foto: Karina Tejada

Foto: AFP

FUNCION
EN LOS
CUERNOS DE

LA LUNA

Por cuarto afo, Bad
Bunny es el artista
mas escuchado en el
mundo. En México,
Fuerza Regida es
el favorito de los
usuarios.

Foto: Virginia Bautista

EXPRESIONES
ENCIENDE
LA LLAMA DE
LA REBELDIA

Jugueton, Joan
Manuel Serrat
aconseja a los

jévenes mantener el
espiritu inconforme

cuando ya no sean

fuertes ni bellos. / 26

EXCELSIOR

Pascal Beltrdn del Rio 2
Ciro Gémez Leyva 4
Javier Aparicio

503009 928073

SENADO CONCRETA PROCESO FAST TRACK

No harem_qs
[Iersecucion

nolitica; Godoy

ELEGIDA CON 97 VOTOS EN FAVOR, la nueva titular de
la FGR para el periodo 2025-2034 se comprometio a no

fabricar culpables; “tampoco habra impunidad”, aseguré

POR LETICIA ROBLES
DE LAROSA

Sin sorpresas y con 97 vo-
tos en favor, el Senado
eligio a Ernestina Godoy
como ftitular de la Fisca-
lia General de la Republi-
ca (FGR) en un proceso que
duro seis dias.

Previo a la votacion, du-
rante su comparecencia
ante el pleno, la funciona-
ria se comprometio a que
bajo su gestion “no fabrica-
remos culpables y no habrd
persecucion politica, pero
desde ahora les digo tam-
poco habrd impunidad”.

A quienes la sefialan
como “fiscal carnal”, les

Rodeada de legisladoras, entre ellas Laura Itzel Castillo, presidenta del Senado, Ernestina Godoy
levanté la constancia que la acredita como fiscal, luego de imponerse en la votacién en cédula.

DINERO

15%

MAS DINERO

gastaremos este 2025
los mexicanos en regalos
navidefios, hasta un total
de seis mil 359 pesos, de
acuerdo con Kantar./ 3

pidi6 observar su trabajo 'y
nego que se dé carpetazo
a averiguaciones penales
como el llamado huachicol
fiscal. Advirtié que “quien
ha cometido un delito debe
saber que serd perseguido,
procesado y sentenciado.
Y quien haya sido victima,
debe saber que serd prote-
gida, defendida y el dafio
(serd) reparado.

Unavez desahogadas las
comparecencias de la terna
enviada por la presidenta
Claudia Sheinbaum, Go-
doy arraso en la votacion
por cédula gracias a 87 su-
fragios del oficialismo, seis
de Movimiento Ciudada-
no y cuatro del PAN. Hubo

T0P

19 en contra, emitidos por
todos los priistas y cinco
panistas, ademds de 11 vo-
tos nulos. No hubo un solo
voto para Maribel Bojorges
y Luz Maria Zarza, las otras
dos aspirantes.

Luego, Godoy tomo la
constancia de su nombra-
miento y la alzo a todo lo
que le permitieron los bra-
z0s, para mostrarla al pal-
co de invitados del Senado,
donde estaban su fami-
lia, amigos y colaborado-
res, mientras esbozaba una
sonrisa que crecio confor-
me resonaban los aplausos
de sus amigos senadores
del oficialismo.

PRIMERA | PAGINA 4

Foto: Elrizabeth Veldzquez

Idols desde Corea
del Sur... y mds aca
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SALIO VIVA
LA FIERA

Tigres logroé sacar el
empate en su visita a
CU, por lo que Cruz
Azul esta obligado

al gol el sdbado en
Monterrey. En el
otro duelo, Rayados
aprovechod su localia
ante los Diablos.

CRUZ AZUL  TIGRES

DINERO

ACUERDO POR CONSENSO

Foto: Especial

AUMENTA13% EL SALARIO

A partir del 1 de enero, el salario minimo en la mayor
parte del pais sera de $315 diarios 0 $9,582 al mes,
anuncio la presidenta Claudia Sheinbaum. En la zona
fronteriza con EU los montos serdn de $440 y $13,409.

DINERO

Lanzan nuevo consejo para la inversion

La presidenta Claudia Sheinbaum se reunié en Palacio
Nacional con diversos empresarios, con quienes acordoé
la creacién de un nuevo consejo empresarial para la
promocion de inversiones, orientado al Plan México. /3

“NO TOLERAREMOS ALBOROTADORES”

EU amaga con redadas
durante el Mundial

AFP

WASHINGTON.- El go-
bierno de Estados Unidos
no descarta realizar reda-
das migratorias durante
el Mundial que organizard
junto con México y Canadd.

Andrew Giuliani, direc-
tor del Grupo de Trabajo de
la Casa Blanca sobre la Copa
Mundial 2026, aseguré que
valoran cualquier medida
que haga mds seguro al pais.

“Lo que no toleraremos
serdn alborotadores que
amenacen la seguridad”,
dijo en una rueda de prensa
previa al sorteo de grupos
previsto para mafana.

Ante esto, Amnistia In-
ternacional, Human Rights

Watch y Ia Unién Estadu-
nidense por las Libertades
Civiles (ACLU, por sus siglas
en inglés) advirtieron que las
politicas antiinmigracion de
Trump podrian ensombre-
cer el Mundial.

Instaron a la FIFA a
cumplir sus promesas de
proteger a trabajadores, afi-
cionados y periodistas en
el pais sede de 78 partidos.
“Las familias, los aficiona-
dos, los jugadores y otros
miembros de la comunidad
futbolistica tienen derecho a
disfrutar del juego sin temor
a ser detenidos y separados
de sus seres queridos”, dijo
Daniel Norofia, de Amnistia
Internacional EU.

GLOBAL | PAGINA 24

PERFILAN ACEPTAR 18 RESERVAS

Pese a protestas, diputados
aprueban la ley de aguas

POR ALEJANDRINA FRANCO

La Cdmara de Diputados
aprobo anoche, en lo gene-
ral, el dictamen para expe-
dir 1a nueva Ley General de
Aguas y reformar diversas
disposiciones de la Ley de
Aguas Nacionales.

La discusion de la nue-
valey se lanzé en fast track,
al dispensarle los trami-
tes para su discusion en el
pleno.

Desde la mafiana, cam-
pesinos bloquearon los
accesos y cercaron con

tractores el recinto legis-
lativo, convencidos de que
todavia habia margen para
negociar, pero no lo hubo.
Hacia las 16:00 horas los
productores agricolas mon-
taron sus tractores y deci-
dieron retirarse, dejando
paso a la sesién mds tensa
en meses.

Al cierre de esta edicion
fueron admitidas a discu-
sion 18 reservas presenta-
das por el diputado Ricardo
Monreal, con 50 modifica-
ciones al dictamen.

PRIMERA | PAGINA 6
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CARLOS LERMA, SUBSECRETARIO DE INGRESOS

Espera SHCP obtener 2
puntos mas del PIB de
recaudacion en 2026,
sin reforma fiscal.

PAG.8
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EL IMPERIO

- ACUATICO
QUE CAYO POR
 SUPROPIO PESD.

BUSCA FONDO

DE FONDOS
MULTIPLICAR LAS
INVERSIONES.

o

EN ECONOMIA, MERCADOS Y NEGOCIOS

ANO XLV - N°.12013 - CIUDAD DE MEXICO - JUEVES 4 DE DICIEMBRE DE 2025 - $10 M.N. - elfinanciero.com.mx ALIAE{(Z)ﬁ Bloomberg

MORENA AVALA CON ALIADOS LEY DE AGUAS Y APLICA "MADRUGUETE', PESE A TRACTORES. ric.s:
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Aumental3’%salario ..
minimo para 2026

En noviembre se registro un
retroceso de 0.3% anual, tras dos
meses de crecimiento en ventas.

Industria automotriz

Ajuste. Octavo : CONCILIA INTERESES CON IP B Var. % anual de la venta
° 3 T . _ de unidades nuevas en 2025

ano al hilo con alza | ENVIAN REFORMA 120

de doble digito; PARA REDUCIR 77

expertos advierten

JORNADA LABORAL Ky
riesgo inflacionario Lajornada laboral de 40 horas sema- '\§

nales esta cada vez mas cerca. 00 A\/ o3
Apartirdel 1 de enero de 2026, el La presidenta Claudia Sheinbaum
salario minimo general aumentara envio ayer al Senado la reforma cons-
de278.80a315.04 pesosdiarios, lo titucional para reducir la jornada de 50 -4.9

que implicaun alzade 13 por ciento.
Seria el octavo afio en que el minisa-

trabajo de 48 a 40 horas de manera ENEMAR JUN  OCT NOV
“gradual al 2030", la cual contem-

lario reportard alzas de dos digitos. plaentre en vigor el 1de mayo del Fuente: INEGI.
En la zona norte pasa de 419.98 a IMPERA EL CONSENSO proximo afio.
440.87 pesos, 5 por ciento mas. E| acuerdo forta|ece e| dié'ogo- CCE Dijo que el proyecto de reforma v
Aunque la presidenta dijo que no ) ) . o considera que a partir del 1de enero INVERSION PRODUCTIVA
generard presion en precios, analis- PUNTOS EN COMUN. El pacto para subir el salario minimo de 2027 se haré efectiva la primera
tas advirtieron que faltan medidas muestra el didlogo entre IP, sindicatos y gobierno. Mas tarde, reduccion de 2 horas, y asi afio con EN SEPTIEMBRE
que prevengan efectos en servicios. la presidenta se reunié con empresarios y anuncié un afio hasta el 2030 que sean 40. SE CONTRAJO
—F. Gazcén /L. Hernandez / PAG. 4 consejo para la promocion de inversiones. —Eduardo Ortega / PAGS. 24 Y 39 8.4% ANUAL:
L] °
v ACUMULA
'HUMO BLANCO'EN LA FGR EAO:\? gllAEiSDEASS
(\){)I(Slll\(())\" SENADO ELIGE . PAci0
ISICF CI \Lvlil \: AGODOY COMO FISCAL ! | &
OPORTUNIDAD TRAS 4 HORI:.S. ErInFe,stina tQ'odoy fue helgg'ida s N : : " \ b v
TREITN I como nueva fiscal. Prometié que no habra Iy = I A s
I?I ‘ I} I “L) ‘\VI RSE persecucion politica, niimpunidad y que z RESPIRO Eh_l CONSUMO
CON TRUMP investigara con enfoque humanista. PAG. 38 § En septiem bre, el

Y (,A\I\\I Y.

gasto de hogares
repuntd 2.1% anual,

, el mayor avance
ECONOMIA INFORMAL. CRECE 1.9% ANUAL EN ABRIL-JUNIO Y ACUMULA 17 TRIMESTRES AL ALZA; SU ]3
VALOR ES DE 6.1 BDP Y EL NUMERO DE PUESTOS DE TRABAJO REMUNERADQOS, DE 16.9 MILLONES. PAG. 10 en meses.
PAG.10

LA ALDEA / 35 PUNTO DE ENCUENTRO / 36 LA FERIA / 40 DISIENTO / 43 |

ESCRIBEN Leonardo Kourchenko Alejandra Spitalier Salvador Camarena Uuc-kib Espadas ‘




£ EL ECONOMISTA

www.eleconomista.com.mx

Fundado en 1988 $la

JUEVES 4 de diciembre del 2025

Empresas

Inversion Fija Bruta
en el pais acumula 13
meses de contraccion

® En septiembre la caida se atenud, pero en
la comparacién interanual ha retrocedido
8.4%, luego de haber registrado niveles
récord en los dos afios previos.
oPiG. 25
México | Formacion bruta de
capital fijo | VAR %

i33

2024 2025
FUENTE: INEGI

FOTO: ESPECIAL

Sheinbaum e IP integran
un consejo para promover
inversiones en el pais

® E| compromiso del gobierno es eliminar
obstéculos y trémites administrativos para
concretar proyectos, particularmente en el
sector de infraestructura.

o PG, 26

Enrique Campos
orG. 11

Marco A. Mares

eric. 29
El dinero no se
) . . Eduardo RuizHealy
revolucionara !
eric. 39

Nouriel Roubini
y Brunello Rosa
epic. 35

Manuel ® Ajenjo
®ric. 40

Julio Madrazo
oriG. 4]

Ao XXXVI . N°

En Primer  Empresas Urbes

Reduccion de semana laboral iniciara en el 2027

Salario minimo
subira 13% en
2026; en frontera
norte sera >%

®Ingreso diario garantizado serd de 315.04 pesos; suman ocho
afios con aumentos a doble digito y una década en recuperacién.

P Martinez, A. Rojas
y S. Diaz

orics. 4524

®E| ajuste en la semana laboral seré gradual
y llegaré a las 40 horas en el 2030.

Con el aumento al salario
minimo anunciado ayer, en

I los dltimos 10 afios la mejora

‘8 acumulada en términos
nominales de ese ingreso serd de 331%, y en
términos reales serd equivalente a 168 por ciento.

La iniciativa de la semana
de 40 horas tiene el
consenso de los sectores

La reduccién serd gradual
dos horas por afio a partir del
2027 hasta llegar a 40 horas
en el 2030.

México | Salario minimo general
VAR. % NOMINAL Y REAL

NOMINAL
o 20.0
@ REAL

22.0
20.0 20.0

Manufactura, comercio
minorista, servicios de
hospedaie y preparacién
de alimentos y bebidas;
transporte, correos

y almacenamiento y
comercio mayorista,
donde més impactard la
reforma.

5.5

40 44 Reducir la jornada no impli-
card disminucién de sueldos,

salarios, ni prestaciones.

16 17 18 19 20 21 22 23 24
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS
B A SIS Y7 DI INEEE Se prohiben horas extra

para menores de edad.

Sector Privado
respalda los cambios
pero alerta riesgos

*/ Célculo con la inflacién observada hasta octubre.**/ Crecimiento de
materializarse un pronéstico de inflacién de 3.92% como el planteado
por los especialistas en economia del sector privado que encuesta el
Banxico en su sondeo de noviembre. Nota: El crecimiento real se obtuvo

Senado respetard
consenso sobre la
semana laboral

al deflactar con la serie del INPC de hasta un salario minimo. oPiG. 25 o PiG. 36

Politica

Diputados

aprueban la
ley de aguas
en lo general

® La iniciativa original
ha tenido 50 cambios
y se prevén 18 mas.
oPiG. 38
Nose trastocan las
herencias, perosi
se vaaterminar
con el mercado negroy los
20,000 pozos no
autorizados™.

Alfonso Ramirez Cuéllar,
DPUTADO DE MORENA.

Ernestina Godoy
serd la titular
de la FGR los
proximos 9 anos

® Fue elegida por
votacién entre la terna
propuesta al Senado.

o

votos obtuvo la excon-
sejera de Presidencia
en el Senado.

Trump inici6
operativo contra
inmigrantes en
Nueva Orleans

e E| DHS critica al
gobierno de la ciudad
por no cooperar.
oPiG. 43

Eloperativo se

enfocaen

personas con
antecedentes que estin en
libertad por las politicas
santuario de la ciudad”.

Departamento de
Seguridad Nacional.

Venta de autos
frena tras dos
meses con
crecimiento

® En noviembre se
colocaron 148,359

unidades: Inegi.
epic, 28
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Alcanzara para dos canastas basicas

Aumentara el
minisalario a

$315 al dia, “su
mejor nivel en
45 anos”: S1PS

@® Conel alzade 13%,
a partir del 1° de enero
ascenderd a 9 mil 582
pesos mensuales

® Envia el Ejecutivo al
Congreso la iniciativa
de jornada laboral de
40 horas a la semana

ALMAE.MUNOZ Y ALONSO URRUTIA/P3Y 4

® Hay una recuperacion
significativa de su poder
adquisitivo desde 2018,
destaca Sheinbaum

@® Buscan avalarla en
2026 para aplicarla de
forma gradual y en 2030
opere en su totalidad

Aprueban diputados leyes de aguas;
incorporan demandas de agricultores

Entre protestas en la CDMXy seis
estados, Morena y aliados dieron luz verde
anoche a las reformas, que seran remitidas
hoy al Senado. Por la tarde, productores

retiraron sus tractores luego de mantener
cercado el recinto por alrededor de seis
horas. Foto A. Dominguez ~ F. CAMACHO,
E.MENDEZ Y CORRESPONSALES /P6,7Y 28

Ernestina Godoy, titular de la FGR

Tras el envio de la terna compuesta sélo | elegida en el Senado por mayoria calificada

por mujeres, por parte de la presidenta
Sheinbaum, la ex fiscal capitalina fue

de 97 votos. Foto Marco Pelaez  ANDREA
BECERRIL Y GEORGINA SALDIERNA /P 5

Acuden 15 empresarios a Palacio Nacional

Pactan gobierno e IP
crear umn consejo para
elevar las inversiones

® Acuerdan reuniones periodicas a fin de abordar
temas especificos orientados al Plan México, sefialan

@ Slim, Hank Gonzdlez y Ferndndez Garza, entre quienes
asistieron a la cita con la Presidenta y secretarios de Estado

ALMAE.MUNOZ Y ALONSO URRUTIA /P23
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Salario minimo sube 13%; jornada
laboral de 40 horas esta proxima

m Seredoblalaapuesta gubernamental por combatir la pobreza a través del ingreso en los
hogares proveniente del trabajo; el sector empresarial, presente durante el anuncio

m Elsalario minimo se acerca al promedio nacional: en los anos siguientes sera mas dificil
continuar con incrementos tan marcados, senalan expertos

Trabajo. La duda sobre el sala- ‘ SALARIO MINIMO EX

rio minimo quedd despejada, la \MERICA LATINA

actual administracion federal 2025
apuesta por un incremento no-
table que coloca al minisalario

®

muy cerca de los promedios na- Nuevo cOnseio
cionales. El anuncio se realizo e o———

en Palacio Nacional con la pre- - para D_e'tonar
sencia del sector empresarial, = Inversion

el mismo que tedricamente hu- =

biera podido poner mas peros - El proyecto fungira

a la decisién. Paralelamente, la
jornada laboral semanal de 40
horas ya es iniciativa en firme y
se llegara a esa meta de forma
paulatina. PAG.4a5s

como una junta de
deliberacion econémica
de gran calado
conformada por 18
empresarios.

a

METROPOLI PAGs.14y15

Adolescentes
detenidos cargaban
su curriculum:
contaban alos
enemigos que
habian eliminado

NACIONAL PAG.10y 11

Alcanza extorsion
al sector pesquero
en Ensenada; se
suma a Michoacan
y Veracruz

CULTURA PAG.24

Susana Garcia Fuertes
recibe medalla Bellas
Artes en la disciplina
de Arquitectura

OPINION

Planton de agricultores frente ala Camara

La reforma a la legislacidon sobre el uso del agua en México avanzé en San Lazaro. En
tanto, grupos de agricultores mantienen protestas por este tema y por los precios de ga-
rantia de diferentes productos. PAG.7

Saiil Arellano
Informalidad laboral- P12

Rafael Cardona
El Cristalazo- P3

Marielena Hoyo
Animalidades- P3

NACIONAL PAG.6

Como estaba
previsto, el Senado
designaa Ernestina
GodoyparalaFGR

NACIONAL PAG.7

Trump dejara morir
el T-MEC y buscara
nuevos acuerdos
comerciales

Intereses. El presidente de Es-
tados Unidos, Donald Trump,
advirtid este miércoles que de-
jaria expirar en 2026 el T-MEC,
el tratado de libre comercio de
EU, México y Canadd, y busca-
rd acuerdos bilaterales con sus
socios o bien un nuevo acuerdo
comercial desde cero y favora-
ble a los intereses de su pais.

T LAEsQUINA

El aumento al salario mini-
mo dard, sin duda, un nue-
vo empujon al bienestar de
millones de familias. Se tra-
ta de una de las estrategias
mds relevantes en el comba-
te a la pobreza en México y,
si bien sus efectos positivos
han quedado claros, también
es cierto que estd llegando al
Iimite de sus posibilidades.
Habréd que buscar nuevas ru-
tas para esa afiorada erradi-
cacion de la pobreza




MANOLO Jiménez,
gobernador de
Coahuila.

Gober se sube5.2% sueldo... y recortafondo para busquedas

PARA 2026, Manolo Jiménez, de Coahuila, plantea que su salario pase a $98,491; para atender desapariciones, 34.6% menos. pag.13

LaRazeén

7 503026 052006

ACUERDAN 13% MAS
CREA SHEINBAUM (}ONSEJU EMPBESAHIALDE PROMOCION DE INVERSION AL SALARIOMINIMO:

SE REUNE con hombres de negocios y
acuerdan encuentros periddicos; buscanin-
centivar inversién nacional y reinversiones;
noson parte de equipo de asesores.

SERADE $315.04 ALDIA

DECISION por consenso entre Gobierno,
sector obreroy empresarial; alcanzara para
comprar dos canastas basicas; es el nivel
mas alto desde 1980; en la frontera sube 5%.

LA MANDATARIA confirma asistenciaa
sorteo del Mundial en Washington mafana; r

ag. 18
también estaran el presidente Trumpy el o
primer ministro de Canada. pags.11y19
. -.Yvanpor4O0 horas;
LA PRESIDENTA, ayer, con ?  serdgradual: cada
empresarios en Palacio Nacional. 8 B
ano 2 horas menos
pags.4y6

CIERRAN CANTADO RELEVO A 5 DiAS DE SALIR GERTZ

Inciaeraen FGR con

JAVIER SOLORZANO

QO ¢lafiscal? jEl salario de los MP! pag. 4

|| = ~
ErnestinaGodoy:ni  Z:--
persecucion politica s
ley de aguas: tienen 64

H B = -
niimpunidad, ofrece =7

millones de m?; 41 constancias fueron auto-
rizadas por Alex LeBarény su esposa Brenda

TANIA GOMEZ cuando eran funcionarios. pags.8a10
. . . REFORMA sanciona con
Compite en terna de 3 mujeres; el martes la Presidenta en- m 8 afios de carcel a quienes

vio la lista; la eligen como fiscal para periodo de 9 afios con gestionen concesiones a

través de entrega de dadivas.
97 votos a favor sumados los de MC, 19 nulos y 11 en contra

DIPUTADOS adelantan discusién en pleno;

g
=3 Ve .
ERNESTINA & Frente a dudas sobre autonomia, responde que coordina- avalan reforma en lo general; agricultores
Godoy, ayer,en % cion no implica subordinacion; va por Fiscalia que enfrente reactivan protestas: “Nos engafaron”; se
elSenado. & delincuencia con inteligencia y vision estratégica pag. 3 plantan con tractores afuerade la Camara.

PARTIDO FUTBOL AMERICANO HANDICAP TOTALES A GANAR

DALLAS
@ DETROIT

-
Callente-mx ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALQUIER MOMENTO.

CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA.
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LANZA ANTHOLOGY 4

Giles Martin reabre el

cofre de The Beatles
El hijo del legendario productor de
The Beatles, George Martin, rescata
voces, risas y momentos jamas
escuchados para este lanzamiento
pensado para plataformas digitales.

Juan Velediaz

Pag. 5

)

Samuel Garcia

Pag. 16

ESCRIBEN

Ricardo Monreal Pag. V7

CUBRE DOS VECES LA CANASTA BASICA

Salario minimo sube
3% a partir de enero

BERTHA BECERRA, RUBEN ROMERO Y JORGE SALCEDO

Por octavo afo, empresarios, gobierno y
trabajadores pactan aumento de doble digito

El salario minimo sera de 315.04
pesos diarios a partir del | de
enero del proximo ano. Con este
incremento de I3 por ciento ya
suman ocho afos consecutivos
de alzas de doble digito.

De acuerdo con la Comisién
Nacional de los Salario Minimos
(Conasami), en la Zona Libre de

la Frontera Norte, el incremento
solo serd de cinco por ciento,
con lo que se ubicard en 440.87
pesos diarios.

Marath Bolafios, titular de la
Secretaria del Trabajo y Previ-
sion Social (STPS), destacd que
entre el gobierno, empresas y
los sindicatos de trabajadores se

acordo este aumento que ya cu-
bre dos veces el costo de la ca-
nasta basica (cuatro mil 719 pe-
s0s mensuales), y se acerca a la
meta de que alcance para 25
veces en 2030.

“Con este incremento calcu-
lamos que, al inicio del proximo
afio, el salario minimo podra
haber recuperado 1542 por
ciento de su poder adquisitivo
durante los gobiernos de la
Transformacion. En términos
reales, se trata del nivel mas alto

Quieren acelerar inversion

La presidenta Claudia Sheinbaum se reunié ayer con dueiios y direc-
tivos de grandes empresas como Grupo Carso, Televisa, Grupo Bal,
Asur, Grupo Alfa, Banorte, Mexichem, Femsa, Chedraui, entre otras, con
el objetivo de promover e incrementar las inversiones. Esto, a unas
horas de que la mandataria se vea por primera vez en persona con Do-
nald Trump, durante el sorteo del Mundial de Futbol 2026. Un encuen-
tro con el estadounidense "todavia no esta definido”, dijo. Pag. 16

que se ha tenido en registro del
salario, desde el afio de 1980",
expuso el funcionario en la con-
ferencia en Palacio Nacional.

Con el ingreso diario de
315.04 pesos, las familias mexi-
canas pueden adquirir 71 kilos
de frijol, 6.5 kilos de huevo 014.8
kilos de tortilla.

Especialistas calculan que
este incremento beneficiard a
mas de 20 millones de trabaja-
dores quienes perciben el sala
rio minimo. Pag. 14 y 15

SE SIENTEN ENGANADOS
Crece enojo por nueva
legislacion de aguas

En paralelo a la discusion en San
Lazaro, que se extendio hasta la
madrugada, agricultores mantenian
ayer bloqueos en al menos 15
carreteras, una via férrea y cinco
aduanas. Pag. 5

Y CARA, LA MEXICANA
Hay poca mandarina

Primero sequia y luego lluvia en exceso
afectaron la produccion nacional. A dias
de las posadas, el kilo se ha vendido
entre 70 y 80 o hasta 100 pesos el kilo,
explica Juan Carlos Anaya, director
general del Grupo Consultor de
Mercados Agricolas. Pag. 8

CON AVAL DEL SENADO

Toma Ernestina
Godoy mando
de la Fiscalia

El Senado, con el voto mavoritario de
Morena v sus aliados, designo a
Ernestina Godoy Ramos como nueva
fiscal General de la Republica, en
medio de acusaciones opositoras de
que el proceso estuvo “cargado desde
el principio” y que la terna presentada
por la Presidenta de México —donde
estaban también Luz Maria Zarza y
Maribel Bojorquez— sdlo simuld una
competencia real. Entre los casos que
como titular de la FGR debera seguir
estan el contrabando de combustible o
huachicol fiscal, 1a investigacion
contra Raul Rocha, copropietario de
Miss Universo, y el proceso contra el
exdirector de Pemex, Emilio

Lozoyva Pag. &
50 093029||

3006

7



[ ]
Sheinbaum
[ ]
crea Consejo
[ ]
Empresarial
para
o w
promocion
[ ] @
deinversiones
Entre los integrantes
del consejo se
encuentran los
empresarios Carlos
Slim Helu, Bernardo

Gomez y Giselle
Moran

L
CINCO DIiAS

JUEVESO4DEL

Leyesy
lealtades:

el camino
de Ernestina
Godoy
Ramos

De las causas sociales
tras el sismo de 1985
alos cargos mas altos

en las instancias de

la justicia mexicana,
la abogada fue
nombrada por

el Senado en la

Fiscalia General de
la Republica paraun
periodo de nueve

La gentrificacion no solo esta aumentando el precio de las rentas
en la Ciudad de México, también ha incrementado las denuncias
por delitos ambientales relacionados con construcciones
irregulares en la capital
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CREAN CONSEJO PARA
PROMOVER INVERSIONES P23
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ELGOBIERNO

ALARIO =
MINIMO 13%

LA REMUNERACION PASARA DE 278.80 A 315.04 PESQOS DIARIOS EN 2026. TAMBIEN SE
PROYECTA REDUCIR JORNADA LABORAL A 40 HORAS DE FORMA PAULATINA PARA 2030 Il"ll””llll
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Filosofia

Hannah Arendt, la vigencia de una pensadora valiente —pao

ESCANDALO EN LA SANIDAD DE MADRID

El Hospital de Torrejon echo alos
cargos que denunciaron recortes

® Ribera Salud despidio a cuatro directivos que se quejaron en el canal ético de la empresa
de las 6rdenes de rechazar pacientes @ El jefe del grupo deja la gestion del centro médico

PABLO LINDE

Madrid

El grupo Ribera Salud despidié
a cuatro directivos del Hospital
de Torrejéon (Madrid), un centro
publico de gestién privada, que
denunciaron en el canal ético
interno las instrucciones de re-

chazar pacientes para aumen-
tar los beneficios. El mensaje lo
transmitio el consejero delegado
de la empresa, Pablo Gallart, en
una reunion el 25 de septiembre,

como desvel6 ayer EL PAIS. E1 22
de octubre, la entonces gerente
del hospital, Pilar Navarro, pre-
sent6 una denuncia a través del
canal ético del grupo y fue des-

La Comunidad de Madrid convoca alos gestores

pedida dos dias después. E126 de
octubre, tres directivos asisten-
ciales presentaron otra denuncia
similar y fueron cesados al dia si-
guiente. Gallart dejo ayer la ges-
tion del hospital mientras se rea-
liza una auditoria. —P30Y 31

—EDITORIAL EN P10
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Imagenes de seis presos asesinados en Siria a las que ha temdo acceso el Consorcio Internacional de Perlodlstas de Investlgaclon

LOS ARCHIVOS SECRETOS DE DAMASCO

Miles de fotos desvelan Ia
maquinaria sangrienta de El Asad

ANDRES MOURENZA

DANIELE GRASSO

Estambul / Madrid

Una investigacién del Consor-
cio Internacional de Periodistas
de Investigacion (ICLJ, en sus si-
glas en inglés), en la que han par-
ticipado 25 medios de 20 paises,
incluido EL PAIS, ha revelado la
maquinaria sangrienta del expre-

sidente sirio Bachar el Asad, de-
rrocado hace un afio. El material
revela la magnitud del sistema
de represién que oper6 durante
afios, documentado en miles de
archivos obtenidos por un coro-
nel. La noche en que El Asad hu-
y6 a Rusia y el régimen colapso,
el mando militar logré sacar del
pais un disco duro cuyo contenido

incluye fotos de miles de muertos
en las carceles entre 2015 y 2024.
Las imagenes, tomadas por foto-
grafos militares, llegaron a la tele-
visién puiblica alemana NDR, que
las comparti6 con el ICIJ. La in-
vestigacion retine mas de 64.000
documentos y 33.000 fotografias
que ya estdn siendo analizados
por la Fiscalia alemana. —p2Y 3

Junts responde
a Sanchez:
“Hemos roto,

y hemos roto
de verdad”

Nogueras emplaza
al Gobierno a cumplir
los compromisos

M. ROVIRA / C. E. CUE

Barcelona / Madrid

La portavoz de Junts en el Con-
greso, Miriam Nogueras, res-
pondi6 ayer al acercamiento del
presidente del Gobierno, Pedro
Sanchez, a los independentistas.
“Hemos roto, y hemos roto de
verdad”, dijo Nogueras, quien, no
obstante, dej6 una rendija abier-
ta a reconducir la relacién con el
PSOE. Las exigencias de Junts, en-
tre ellas el retorno de Carles Puig-
demont, estan fuera del alcance

de los socialistas. —P14Y 15
Eljuez reclama

al PSOE todos

los pagos en
metalico entre
2017y 2024

J. J. GALVEZ

Madrid

El juez Ismael Moreno, instruc-
tor del caso Koldo en la Audiencia
Nacional, insisti6 ayer en pedir al
PSOE todos los pagos en meta-
lico que hizo entre 2017 y 2024.
En su decision, ordena entregar
todos los datos y justificantes de
cualquier perceptor del partido
(cargos, empleados, simpatizan-
tes o voluntarios), y no solo los de
los investigados en la causa. —p17

E Newsletter CLIMA Y MEDIO AMBIENTE

LOQUE PASA DE
POLOAPOLO,
TAMBIEN PASA
POR TU CORREO
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DJIA 476882.90 a 408.44 0.86%

NASDAQ 23454.09 a 0.2%

STOXX 600 576.22 4 0.1%
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GOLD $4,199.30 4 $12.70

EURO $1.1672 YEN 155.25

What’s

News

Business ¢3 Finance
*

4 Trump said he plans to roll
back federal fuel-economy
rules for passenger vehicles,
his latest move to relieve
the U.S. auto industry from
mandates to build cleaner,
more-fuel efficient cars. Al

4 Vanguard plans to start
letting workers buy an annu-
ity within a 401(k) target-date
fund that it will make avail-
able to employers in 2026. Al

€ Major U.S. stock indexes

advanced, with the S&P 500,
Dow industrials and Nasdaq
gaining 0.3%, 0.9% and 0.2%,
respectively. B8

% OpenAl CEO Sam Altman
has explored putting together
funds to acquire or partner
with a rocket company, which
would allow him to compete
against Musk’s SpaceX. B1

4 An industry group said it
aims to organize Amazon's
delivery-service providers to
fight for better terms and
reverse policies they say
wipe out their profits. B1

% More than 57 million people
watched the Dallas Cowboys
beat the Kansas City Chiefs
on CBS on Thanksgiving, set-
ting a viewing record for a
regular-season NFL game. B1

4 HSBC named Brendan
Nelson as chairman follow-
ing a yearlong search to fill
one of the biggest jobs in
global finance. B1

% The FTC directed Boeing to
divest itself of Spirit AeroSys-
tems assets to resolve antitrust
concerns about its proposed ac-
quisition of the parts maker. B2

€ Macy’s raised its full-year
outlook and reported its
highest comparable sales
growth in 13 quarters as its
turnaround plan begins to
deliver results. B1

World-Wide

¢

% Two survivors of a Sept. 2
U.S. strike on a drug boat in
the Caribbean were killed in
follow-on attacks after they
were seen still aboard the
damaged vessel alongside
packages of illegal narcotics,
a senior commander was ex-
pected to tell lawmakers. Al
@ Defense Secretary Pete
Hegseth asked Adm. Alvin
Holsey, then the head of U.S.
military operations in the Ca-
ribbean, to step down before
announcing the officer’s re-
tirement in mid-October. A8
% A Pentagon watchdog
found that Hegseth violated
some department regulations
when he shared sensitive in-
formation from his cellphone
on Signal earlier this year. A9

% Federal agents arrived in
New Orleans, the latest fo-
cus of the Trump adminis-
tration’s strengthened immi-
gration enforcement. A3

% The EU scaled back a plan
to use Russia’s frozen assets to
make a loan to Ukraine, leaving
a window open for a U.S. push
= to use the money to lure
ZRussia into a peace deal. A6
= & The bloc reached a deal
gtu permanently halt imports
£ of Russian gas, a milestone
Zin the EU’s efforts to sever
£ energy ties with Moscow. A6

Z @ Former FDA commissioners
— said new vaccine standards
= threaten to put Americans’
=health at risk and upend the
% agency’s scientific integrity. A3

£ & Republican Rep. Elise

7 Stefanik, a prominent

Z Trump ally, criticized House
= Speaker Mike Johnson, call-
< ing him an ineffective leader
= who is losing control of the
EGDP conference heading into
= the midterm elections. A4
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Drums of War Feel Distant in Strapped Caracas

] T e‘&.

s

GETTING BY: People in Venezuela’s capital of Caracas are maintaining a sense of normalcy even amid punishing inflation and

U.S. threats against leader Nicolas Maduro. American pressure is ‘just talk and talk and talk,’ said one holiday shopper. A8

Admiral to Contend Survivors

Of Boat Strike Were Fair Target

Commander to tell
Congress that
damaged craft tried
to continue drug run

By SHELBY HOLLIDAY
AND ALEXANDER WARD

WASHINGTON—Two survi-
vors of a Sept. 2 U.S. strike on
a boat in the Caribbean were
killed in follow-up attacks af-
ter they were seen still aboard
the damaged vessel alongside
packages of illegal narcotics, a
senior commander is expected
to tell lawmakers Thursday.

Adm. Frank “Mitch” Brad-
ley plans to say he and his le-
gal adviser concluded the two
survivors were attempting to
continue their drug run, mak-
ing them and the already-
damaged vessel legitimate tar-
gets for another attack, two
defense officials said.

The details of the strike
have emerged as a key matter
of concern for members of
Congress who are seeking
more information about the
role played by Bradley and De-
fense Secretary Pete Hegseth
and whether aspects of the
operation violated laws of war
or Pentagon procedures.

The version of events Brad-
ley is expected to deliver
would rebut claims by legal
experts that the killing of the
two survivors could have con-
stituted a war crime.

Lawmakers are likely to
press Bradley, who com-
manded Joint Special Opera-
tions Command at the time, in
the closed-door briefing on
the extent of the damage to
the boat, whether the men
were Injured, how Bradley
reached his conclusions that
the survivors were still legiti-
mate targets, and whether he
considered rescuing them.

The attack was the first use

of military force against drug
boats by the administration
and the only one in which sur-
vivors are known to have been
targeted and killed in follow-
up strikes. In mid-October, the
Coast Guard rescued two sur-
vivors of an attack on a sub-
mersible because they were
deemed unable to fight, ac-
cording to the defense officials.
The administration has
launched 21 strikes in all, kill-
Pleaseturntopage A8
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Trump to
Roll Back

Rules
On Fuel

Economy

Move will lower the
requirement for
passenger cars and
kill credits system

By SHARON TERLEP
AND ScOTT PATTERSON

President Trump on
Wednesday said he plans to
roll back federal fuel-economy
rules for passenger vehicles,
his latest move to relieve the
U.S. auto industry from man-
dates to build cleaner, more-
fuel-efficient cars.

The administration’s move
comes months after Congress
and the Trump administration
this summer essentially nulli-
fied the mandates—known as
Corporate Average Fuel Econ-
omy rules, or CAFE—by elimi-
nating fines for violating them.

Under the changes, the fed-
eral government would re-
quire an average of 34%z miles
a gallon for vehicles by model
year 2031, down from the 50.4
miles a gallon standard set by
the Biden administration.

It also does away with a
system in which automakers
can buy credits from competi-
tors to offset fines, a setup
that proved to be a boon for
electric-vehicle maker Tesla.

Lowering the standards
would enshrine into federal
law more lenient miles-per-
gallon targets for automak-
ers. It could make it harder
to return to tougher stan-
dards since doing so would
require more than simply re-
instating penalties.

“We're protecting our auto
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¢ A study on climate change
is retracted......coeneeee.. A2

Mexican Drug Lords Choose:
Snitch or Suffer

¢

More than 55 cartel leaders were turned over to the U.S.
by their home country in cloak-and-dagger missions

BY STEVE FISHER AND SANTIAGO PEREZ

MEXICO CITY—Dozens of Mexico’s most
dangerous prisoners, cuffed hand and foot,
boarded army jets under heavy guard this
year, a rogues’ gallery of cartel leaders re-
sponsible for smuggling tons of heroin, fen-
tanyl, cocaine and methamphetamine to in-

satiable U.S. buyers.

The men were rousted from prisons,
where money and corruption provided them
with weapons, cocaine, booze, women and
phones to run their lucrative underworld
empires from behind bars, coordinating

said.

nation.

and kidnappings, U.S. and Mexican officials
The prisoners had no idea of their desti-

“Welcome to America!” said Derek Maltz,
interim head of the Drug Enforcement Ad-
ministration when he greeted the first batch
of prisoners as they disembarked nine

months ago. A second group arrived in Au-

drug shipments as well as ordering killings

gust, a total of 55 men who face charges
that could keep them locked in maximum-
security prisons for the rest of their lives.
The prisoners represent the top echelons
of Mexico’s biggest criminal organizations—

PleaseturntopageAlQ

INSIDE

PERSONAL JOURNAL
Al chatbots can help
make gift shopping for
the holidays a lot
easier. A1l

MATTHEW STOCKMAN/GETTY IMAGES

SPORTS
Three-time NBA MVP
Nikola Jokic is having
the best season of his

career. A14

Waymos
Are Done

Being Nic

¥ * *
Self-driving cars

learn to bend

&

By KATHERINE BINDLEY

SAN FRANCISCO—It was
like a scene out of a movie: a
pair of white Jaguars zipping
through a two-lane tunnel,
changing lanes at the same
time in a zigzag formation. But
this one had a twist. They were
both Waymos, the self-driving
vehicles known for their ach-
ingly cautious behavior.

“I had never seen anyone
switch lanes in that tunnel,”
says Sophia Yen, a startup
founder who was in her car
behind the two autonomous
ones in September. “It’s driv-
ing more like a taxi driver—an
aggressive, New York taxi

PleaseturntopageAlZ2
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Vanguard Joins Push
For 401(k) Annuities

By ANNE TERGESEN

Vanguard Group plans to
start letting workers buy an
annuity within a new 401(k)
target-date fund.

The nation’s largest target-
date fund provider will make
the fund available to employ-
ers starting sometime in 2026.
Like any target-date fund, it
will combine stocks and bonds,
shifting to a more-conserva-
tive mix as investors age. But
it will also give older workers
the option of moving some of
their 401(k) savings into an
annuity, an insurance contract
that converts an upfront lump-
sum payment into fixed
monthly payments for life.

A 65-year-old worker near-
ing retirement with a $1 mil-
lion portfolio might use 25% to
pay for an annuity, which to-
day could provide about $1,670
a month. The worker would
also be able to withdraw from
the rest of the 401(k) savings,

which would remain in stocks
and bonds.

The move by Vanguard,
which manages about 40% of
the $4.5 trillion in target-date
funds, suggests that annuities
embedded in diversified 401(k)
investments are slowly moving
into the mainstream. Target-
date funds are typically the
default investments when em-
ployers automatically enroll
workers in 401(k) plans.

Until recently, employers
have largely focused on help-
ing workers accumulate larger
401(k) balances. But as baby
boomers retire, they are add-
ing products and services that
alm to replicate pensions,
which cover a dwindling share
of the U.S. workforce.

As 401(k)s have surpassed
pensions, “There is far less
guaranteed income in retire-
ment,” said Lauren Valente,
head of workplace solutions at
Vanguard. Annuities provide a
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THE WEATHER
Today, clouds and sun, increasing
winds, high 42. Tonight, breezy,
much colder, low 22. Tomorrow,
some sun, then clouds, late flurries,
high 33. Weather map, Page BI0.
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Compounding a Cyclone’s Destructive Force
In Aceh Province, Indonesia, on Wednesday. Logs carried by floodwater contributed to the destruction of residential areas. Page A4.
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Win for G.O.P.
Makes Party
Say, ‘Uh-OK’

By SHANE GOLDMACHER

President Trump and Republi-
cans got a win on Tuesday night —
and it set off alarm bells for the
party.

Just like every other congres-
sional contest held this year, the
Tennessee special election for the
House tilted sharply in the Demo-
cratic Party’s direction compared
with the 2024 election. The
Trump-backed Republican candi-
date, Matt Van Epps, won by nine
percentage points in a ruby-red
seat that Mr. Trump had romped
through a year earlier by 22
points.

That 13-point swing to the left —
if it continues into 2026 — threat-
ens to be an undertow strong
enough to subsume a range of Re-
publicans in less lopsidedly red
seats and deliver Democrats a
comfortable House majority next
year.

Republican candidates, as they
have been for much of the last dec-
ade, are caught between Mr.
Trump’s singular popularity with
the Republican base and his dis-
tinct, and dipping, unpopularity
with swing voters.

He alone gets out the vote that
Republicans need. And he alone
gets out the vote that Democrats
need, too.

“The left will show up,” Senator
Ted Cruz, Republican of Texas,
warned of Democratic voters in
next year’s elections as he spoke
on Fox News on Tuesday night.
“Hate is a powerful motivator.
They hate President Trump.”

Republicans are still trying to
figure out what their big motiva-
tor will be. For now, strategists
say the default is likely to be a blitz
of negative advertising trying to
disqualify all types of Democratic
nominees. Tennessee offered a
preview with a kitchen-sink-style
advertising assault on Aftyn
Behn, the Democratic candidate,
over her positions on taxes, trans-
gender issues and immigration.

“The MAGA death star landed
on our heads,” said Ian Russell, a
Democratic strategist who made
ads for Ms. Behn and has worked
on numerous House races.

But he added that the final mar-
gin should stll frighten Mr.

Continued on Page A2l

What a Trans Patient Heard After an Operation

By JOSEPH GOLDSTEIN

Jennifer Capasso, a 42-year-old
transgender woman, figured
there was a good chance she
would be dead within 18 months.
Since her diagnosis of metastatic
rectal cancer, her life had become
a succession of treatments and
surgeries as more tumors were
found. On her liver, and her lungs,
and her large intestine, and again
on her lungs.

At her apartment in Long Is-
land City, Queens, she read cancer
research papers and estimated
her chances of survival, updating
the odds after each scan, each tu-
mor, each treatment. She tried to
remember exactly what her doc-
tors had said, and the tone they
had used.

Conversation Recorded
in Cancer Treatment
Now Part of a Suit

It frustrated her that she was
unconscious at the most crucial
moments — as the surgeon re-
moved each cancerous mass.
What if the surgeon said some-
thing important, a stray comment
that no one bothered to tell her
about after the anesthesia wore
off? She decided to record her
next surgery, on March 7, 2022, at
Memorial Sloan Kettering Cancer
Center, the renowned Manhattan
hospital.

“I wanted to know what's going

on,” she recounted. She turned on
the audio recorder on her phone
before the anesthesia hit. “Knowl-
edge is power”

The surgeon removed part of
her lung. She did not get around to
playing the recording until a few
weeks later. Though the audio was
muffled, she could follow some of
what the surgical team was say-
ing before the procedure began.
Someone was going out for coffee
— did anyone want something
from Starbucks? The conversa-
tion then shifted.

* — still has man parts.”

It seemed to Ms. Capasso that
they were talking about her geni-
talia.

Inthe recording, the health care
workers express a variety of opin-

Continued on Page AlS8
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Early in the war with Russia, Ukrainian
military outfits framed enlisting as a
way to fend off a threat to civilization
— depicted here as zombies.

From Snarling Zombies to Frolicking Dogs:
Recruitment Ads Trace a War’s Evolution
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This past summer, with war fatigue
setting in, recruitment ads normalized
life as a soldier and suggested it was
just another career path.
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Eroding Efficiency Rules,
Trump Vows Cheaper Cars

Move Against Biden-Era Mileage Standards
Adds to Uncertainty in the Industry

This article is by Lisa Friedman,
Maxine Joselow and Jack Ewing.

WASHINGTON — President
Trump on Wednesday threw the
weight of the federal government
behind vehicles that burn gasoline
rather than electric cars, gutting
one of the country’s most signifi-
cant efforts to address climate
change and thrusting the automo-
bile industry into greater uncer-
tainty.

Flanked by executives from
major automakers in the Oval Of-
fice, Mr. Trump said the Trans-
portation Department would sig-
nificantly weaken fuel efficiency
requirements for tens of millions
of new cars and light trucks. The
administration claimed  the
changes would save Americans
5109 billion over five years and
shave $1,000 off the average cost
of a new car.

The Biden administration’s
stricter efficiency standards were
designed to get more Americans
to go electric. But Mr. Trump said
they “forced automakers to build
cars using expensive technologies
that drove up costs, drove up
prices, and made the car much
worse. This is a green new scam,
and people were paying too much
for a car that didn't work as well”

For the past half-century, the ef-
ficlency standards have com-
pelled automakers to increase the
distance their vehicles can travel
on a gallon of gas, reducing fuel
consumption and leading to inno-
vations like electric and hybrid
cars.

The announcement on Wednes-
day was the second part of a one-

two punch against policies pro-
moting electric cars, a central pil-
lar of President Joseph R. Biden
Jr's strategy for fighting climate
change.

Transportation is the largest
source of greenhouse gases in the
United States, and Mr. Biden had
adopted a carrot-and-stick ap-
proach to reducing these emis-
sions. He offered tax credits to en-
courage drivers to buy electric
cars while requiring that au-

STELLA KALININA FOR THE NEW YORK TIMES

The federal policy announced
Wednesday favors gas-burning
vehicles over electric ones.

tomakers meet stringent fuel effi-
ciency standards to pressure
them to sell more nonpolluting
models.

Mr. Trump and the Republican-
controlled Congress got rid of the
tax credits this year. They also
eliminated fines for automakers
who violate the fuel efficiency
standards. And now the standards
themselves will be watered down.

While auto executives publicly
praised the announcement, they
have privately fretted that they
are being buffeted by conflicting

Continued on Page Al9

More on the White House

IMMIGRATION CRACKDOWN An uneasy quiet replaced the bustle in
Kenner, La., ahead of an operation that began Wednesday. PAGE Al4

FED Treasury Secretary Scott Bessent could face the president’s ire if
the next Federal Reserve chair does not quickly lower rates. PAGE Bl

Cuellar Pardon
Provides Trump
A Dig at Biden

By DEVLIN BARRETT
and ZOLAN KANNO-YOUNGS

WASHINGTON — President
Trump on Wednesday pardoned
Representative Henry Cuellar,
Democrat of Texas, who was
awaiting trial on charges that he
and his wife had taken roughly
$600,000 worth of bribes from an
Azerbaijani oil company and a
Mexican bank.

The indictment against Mr.
Cuellar and his wife, Imelda Cue-
llar, filed last year in Houston, cen-
tered on accusations of bribery
and money laundering. Despite
Mr. Cuellar’s political affiliation,
Mr. Trump has expressed public
support for him, citing his willing-
ness to speak out against Biden-
era border policies.

“Sleepy Joe went after the Con-
gressman, and even the Congress-
man’s wonderful wife, Imelda,
simply for speaking the TRUTH,”
Mr. Trump wrote on his social me-
dia platform, blaming the case on
what he described as a weap-
onized Justice Department under
the Biden administration. “Henry,
I don’t know you, but you can
sleep well tonight — Your night-
mare is finally over!”

In a post on social media, Mr.
Cuellar, 70, responded by thank-
ing the president “for his tremen-
dous leadership and for taking the
time to look at the facts” He add-
ed: “I thank God for standing with
my family and I during this diffi-
cult time. This decision clears the
air and lets us move forward for
South Texas.”

Continued on Page Al6

Next Bonanza
For Diet Drugs
Could Be Pets

By EMILY ANTHES

In just a few short years, new di-
abetes and weight loss drugs like
Ozempic, Wegovy and Mounjaro
have taken the world by storm. In
the United States, one in eight
adults say they've tried one of
these medications, which are
known as GLP-1 drugs, and that
number seems sure to rise as
prices fall and new oral formula-
tions hit the market.

Fluffy and Fido could be next.

On Tuesday, Okava Pharmaceu-
ticals, a biopharmaceutical com-
pany based in San Francisco, an-
nounced that it had officially be-
gun a pilot study of a GLP-1 drug
for cats with obesity. The com-
pany is testing a novel approach:
Instead of receiving weekly injec-
tions of the drugs, as has been
common in human patients, the
cats will get small, injectable im-
plants, slightly larger than a
microchip, that will slowly release
the drug for as long as six months.

“You insert that capsule under
the skin, and then you come back
six months later, and the cat has
lost the weight,” said Dr. Chen
Gilor, a veterinarian at the Univer-
sity of Florida, who is leading the
study. “It’s like magic.”

Results are expected next sum-
mer. If they are promising, they
could represent the next frontier
for a class of drugs that has up-
ended human medicine, and a po-
tentially transformative treat-
ment option for millions of pets.

Some veterinarians have al-
ready begun administering hu-

Continued on Page Al9
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Grief, and Then a Clampdown
As it has after other disasters in the
past, Beijing moved to control the risk
of collective action following the Hong
Kong apartment complex fire. PAGE A6

Boat Strike Contingency Plans
Before the U.S. attacks began, Defense
Secretary Pete Hegseth had approved

contingency plans for what to do if an
PAGE AlD

initial strike left survivors.

Polar Bears and Superpowers
As countries flex their musclesin a
warming Arctic, the tiny Canadian town
of Churchill may be called on to defend
PAGE A8

the region.
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Mississippi Free-Speech Suit

Justices seem open to a pastor’s chal-

BUSINESS B1-5

Campus broadcasters, like Clarke Ham-
ilton, below, are still thriving.

lenge to limits on protests. PAGE A20 small shops aren’t selling as many
extras. Competition, diet trends and

THURSDAY STYLES D1.10 anxiety may all play a part. PAGE Bl

Tuning Into College Radio Journal Retracts Climate Study
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Cutting Back on Pizzas

Sales are softening at big chains, and

While evidence shows emissions harm
the economy, the journal Nature found
that one paper had flaws.
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Exposed Iran-Contra Scandal

Eugene Hasenfus, a former Marine
whose plane was downed while ferrying
arms to Nicaraguan rebels, was 84.

SPORTS B6-10
How Coach Revived Cowboys

Brian Schottenheimer, inspired by the
memory of his father, Marty, has Dallas
back in the playoff picture.

His Talent: Stockpiling Talent

Jaylen Reyes, below, an assistant vol-
leyball coach at top-ranked Nebraska,
is the best recruiter on campus. PAGE B8
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Songwriter Takes a Bow

Paul Williams, known for his ability to
elicit both laughter and tears, is being
honored at the 92nd Street Y.

Chronicler of Hard Living

A new book traces the life of Denis John-
son, who wrote of bad luck, bleak sur-
roundings and beautiful losers. PAGEC3
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Another
DHS sling
for New
Orleans

Agency says it’s hunting
for criminals amid outery
from many residents

BY MoLLYy HENNESSY-FISKE
AND RoBerT KLEMKO

NEW ORLEANS — The Depart-
ment of Homeland Security an-
nounced the start of a new immi-
gration enforcement operation in
New Orleans on Wednesday, the
latest in a series of sweeps that
have resulted in thousands of
arrests, legal challenges and pro-
tests.

DHS said it was launching
“Operation Catahoula Crunch” to
target “criminal illegal aliens
roaming free thanks to sanctuary
policies that force local authori-
ties to ignore U.S. Immigration
and Customs Enforcement (ICE)
arrest detainers.”

The announcement included a
list and photos of 10 undocu-
mented immigrants — from Hon-
duras, El Salvador, Guatemala,
Jordan and Vietnam — who the
agency said had been arrested for
a variety of crimes in New Or-
leans and later released.

“The men and women of DHS
law enforcement have landed in
The Big Easy,” Homeland Securi-
ty Secretary Kristi L. Noem wrote
on social media. “Operation Cata-
houla Crunch will remove the
worst of the worst from New
Orleans, Louisiana, after the
city’s sanctuary politicians have
ignored the rule of law.”

Immigration enforcement es-
calations in Los Angeles, Chicago,

SEE DHS ON ASB

Ruling: Judge limits warrantless
immigration arrests in D.C. B13

ADAM GRAY/AFP/GETTY IMAGES

Gregory Bovino, center, U.S. Customs and Border Patrol commander, gathers with agents Wednesday in Metairie, Louisiana.

How Palantir shifted course amid ICE’s deportation eflorts

BY Eva Dovu

For years, Alex Karp, Palantir’s
CEO, had declared the data man-
agement company to be “in-
volved in supporting progressive
values,” saying he has repeatedly
“walked away” from contracts
that targeted minorities or that
he found otherwise unethical.
Even as Palantir took on exten-
sive data management contracts
for the federal government, the
company said it was not willing to
allow its powerful tools to broad-
ly track immigrants across Amer-
ica.

That commitment no longer
holds. Palantir’s software is help-

ing U.S. Immigration and Cus-
toms Enforecement track undocu-
mented immigrants and deport
them faster, according to federal
procurement filings and inter-
views with people who have
knowledge of the project and
who spoke on the condition of
anonymity to discuss sensitive
details. The software, Immigra-
tion OS85, plays a key role in sup-
porting the administration’s
mass deportation campaign,
which President Donald Trump
has stepped up in recent days
with such measures as pausing
immigration applications from
nationals of 19 countries.

Karp, formerly an outspoken

Democrat who a decade ago said
that he respected *“nothing”
about Trump and that a deporta-
tion drive made “no sense.” has
staunchly defended the presi-
dent’s immigration policies in his
second term. Declaring Palantir
to be “completely anti-woke,” he
has repeatedly praised Trump’s
ongoing crackdown on immi-
grants, thrusting the company
into one of the country’s most
contentious issues.

That shift in political alliances
in no way signals a change in his
core beliefs, Karp said in a state-
ment to The Washington Post,
portraying his commitment to
controlling immigration as of a

piece with his long-standing de-
votion to social justice.

“For over two decades, I have
implored our political elite to
take seriously the truly progres-
sive position on immigration:
one of extreme skepticism. To no
avail,” Karp said. “Unfettered im-
migration in Europe, where I
lived for well over a decade, has
been a disaster — depressing
wages for the working class and
resulting in mass social disloca-
tion. I remain an economic pro-
gressive, isolated among self-pro-
claimed progressives that are
anything but.”

The changes at Palantir have

SEE PALANTIR ON A9
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KEY PANELS PURSUE
ROBUST OVERSIGHT

Pentagon faces questions
over civilian boat strikes

BY NoAH ROBERTSON

In a classified briefing for law-
makers scrutinizing the Trump
administration’s killing of sus-
pected drug smugglers around
Latin America, top Republicans in
the room appeared frustrated.

The Pentagon, facing questions
about its legal basis for attacking
civilian vessels, sent no lawyers to
the meeting — a move multiple
lawmakers in the room consid-
ered inexplicable. The Defense
Department officials who did at-
tend, those people said, were un-
able to explain the mission’s strat-
egy and scope — even as President
Donald Trump openly mused
about expanding the campaign to
include land targets inside Vene-
zuela.

Rep. Mike D. Rogers (Alabama),
the House Armed Services Com-
mittee’s GOP chairman, con-
demned the secrecy, saying Con-
gress had gotten more informa-
tion from the Pentagon during the
Biden administration, according
to two people in the room. They
spoke on the condition of anonym-
ity to describe a private encounter.

A spokesperson for Rogers said
it would be “inappropriate to
share details from classified dis-
cussions” and that they wouldn’t

SEE HEGSETH ON A6

Human rights: Family of slain
Colombian man files complaint. A7

Start-ups want to move
fast and block the sun

Private efforts to combat
warming with technology
raise serious concerns

BY NicoLis RIVERO

For as little as %1, you can dim
the sun — just a tiny bit — to save
the world from climate change.

At least, that’s the promise sold
by a California start-up called
Make Sunsets. Your dollar will pay
for founder Luke Iseman to drive
a Winnebago RV into the hills half
an hour outside Saratoga, Califor-
nia, to release a balloon loaded
with sulfur dioxide, an air pollut-
ant normally spewed by voleanie
eruptions. He and his 1,000 pay-
ing customers hope the balloon
will burst in the stratosphere, re-
leasing particles that will block
sunlight and cool the planet.

Iseman’s sun-blocking activi-
ties — which aren’t officially ap-
proved by any government on
Earth, but aren’t illegal under Cal-
ifornia law — are an example of a
controversial tactic called “solar
gepengineering.” It has been the
subject of many science fiction
stories and conspiracy theories
and at least one U.S. spy report
warning that it could spark real-
world wars.

And now it’s becoming a pri-
vate industry. Make Sunsets has
raised more than $1 million from
investors and sold more than
$£100,000 worth of “cooling cred-
its” to customers this vear. A bet-

ter-funded competitor, Stardust,
hasraised $75 million todevelopa
more sophisticated geoengineer-
ing method it says will be ready to
launch by the end of the decade —
although its founders vow they
won't deploy their technology un-
less a government hires them to
do so.

The companies have sparked
debate about the role private
firms should play in tinkering
with the global climate. Propo-
nents say start-ups can develop a
potentially world-changing tech-
nology faster than plodding uni-
versity scientists; in recent years,
academics studying geoengineer-
ing have tried to do basic outdoor
equipment tests in Sweden and
California only to face pushback
and cancel their plans.

“They stop. They give up,” said
Maex Ament, a venture capitalist
and Stardust investor. “If I'm an
entrepreneur at heart, no, there is
no T give up. Next topic’ I'll
solve this problem, without com-
promising safety. There’s a differ-
ent mindset.”

Opponents say profit-seeking
companies have no business de-
veloping a technology designed to
affect evervone on Earth, which
may have unintended conse-
quences for global weather pat-
terns and could kill people by
raising air pollution and cancer
rates.

1 do not trust the private
sector to make good decisions
for people,” said Shuchi Talati,
founder of the nonprofit Alliance
for Just Deliberation on Solar

SEE ENGINEERING ON A10

FERNANDO LLANO/AP
Workers in Zamora, Mexico, shepherd cattle in July at a ranch that exports livestock to the U.S.

Parasile ravages callle trade from Mexico

A U.S. blockade due to New World screwworm disrupts domestic feedlots

BY KARIN BRULLIARD

Juan Manuel Fleischer’s ances-
tors ranched on the borderlands
before the United States existed,
and the Arizona resident’s busi-
ness importing Mexican cattle
across the modern-day frontier
has survived decades of immigra-
tion politics and the construction
of a towering steel wall.

But that work has collapsed
over the past year as an insidious
threat shakes U.S.-Mexico rela-

tions and the American beef in-
dustry: the New World screw-
worm, a flesh-eating parasite that
has resurged south of the border
60 years after it was mostly eradi-
cated in U.S. livestock.

Around 1.2 million young Mex-
ican cattle cross each vyear
through a half-dozen entry ports
to bulk up in American pastures
or feedyvards. But the gates have
been shut to livestock for most of
the past year, since a cow in
southern Mexico tested positive

in November 2024 for New World
screwworm — maggots that bur-
row into warm-blooded animals,
creating foul-smelling wounds
and sometimes fatal weight loss.
Mexican cattle imports have
plunged to about 230,000 in 2025
as additional cases have emerged
farther north, including one in
September only 70 miles south of
the border.
“We're hurting,” Fleischer said.
“We're basically going broke.”
SEE SCREWWORM ON A2

Inquiry finds
Signal chat
breached
DOD protocol

BY NoAH ROBERTSON,
DaN LAMOTHE
AND KAapia GOBA

The Pentagon’s top indepen-
dent watchdog has determined
that Defense Secretary Pete Heg-
seth violated security protocols
and endangered U.S. troops and
objectives by using a personal
device to share sensitive opera-
tional details on the unclassified
messaging app Signal, according
to people familiar with the find-
ings in a forthcoming report.

The Defense Department in-
spector general report, set to be
released Thursday, appears cer-
tain to reignite an issue that has
dogged Hegseth for much of his
tenure in office.

The inquiry was requested on
a bipartisan basis by top leaders
in the Senate Armed Services
Committee in March after the
Atlantic magazine reported that
then-national security adviser
Mike Waltz inadvertently added
a journalist to a digital discus-
sion in which Vice President JD
Vance, Hegseth and numerous
other Cabinet officials shared
and discussed details of a bomb-
ing campaign in Yemen against
Houthi militants.

Hegseth shared specifics
about the strikes before they
began March 15 in a Signal group
labeled “Houthi PC small group,”
referencing the Yemeni rebel

SEE SIGNAL ON A6
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IMMIGRATION OPERATION IN NEW ORLEANS

A person is detained by U.S. Customs and Border Patrol and other federal law enforcement agents in
New Orleans. A Homeland Security official says people accused of violent crimes are targets. NATION, A4

U.S. to slash fuel efficiency rules

Trump proposal could lead to more carbon emissions and pollution

By TONY BRISCOE
AND HAYLEY SMITH

President Trump on
Wednesday announced a
proposal to weaken fuel
economy rules for the auto
industry, loosening pressure
on automakers to control
pollution from gasoline-
powered cars and trucks.

The plan, expected to be
finalized next year, would
significantly reduce fuel effi-
ciency standards for new ve-
hicles in the 2031 model year.

At that time, the average

Mother
killed in
’82: dad
now held

Their daughter has
suspected her father
for years. D.A. says
there’s new evidence.

By ANDREW J. CAMPA

For years, renowned epi-
demiologist Alison Galvani
suspected that she had
spent part of her childhood
raised by aKiller.

Butnothingthe Bay Area
native did — not the private
investigator she hired, the
relatives and detectives she
spoke with, the research she
did independently — con-
vinced authorities that
there was sufficient evi-
dence to arrest the man she
believed responsible for the
death of her mother, Nancy
Galvani, in 1982.

That changed last week,
when authorities took her
fatherinto custody.

The Police Department
in Foster City, about 20 miles
south of San Francisco, an-
nounced it had arrested 81-
year-old Patrick Galvani
without incident.

The San Mateo County
district attorney’s office
charged him with murder
Nov. 25. He is in custody in
the Maguire Correctional
Facility in Redwood City and
is due backin court Friday.

Patrick Galvani’s attor-
ney, Douglas Horngrad, is-
sued a statement saying his
client “is innocent.”

“This murder charge was
filed against him years ago
and the case was dismissed
for lack of evidence,” Horn-
grad wrote in an email. “As I
understand it, the evidence
is the same, and we believe
the outcome will be the
same. Mr. Galvani will be ex-
onerated again.”

Dist. Atty. Stephen
Wagstaffe said new evidence
would be presented, but
didn’t elaborate on what

[See Galvani, A7]

for new light-duty vehicles
would be roughly 34.5 miles
per gallon. Under President
Biden, automakers would
have been required to
average about 50 mpg for
light duty vehicles by 2031.
That compares with about
39 mpgtoday.

The proposal could en-
able carmakers to manufac-
ture and sell larger, heavier
and less fuel-efficient vehi-
cles across the country — in-
cluding in California. Al-
though the state hasbeen al-
lowed to regulate vehicle
tailpipe emissions, it cannot

set fuel economy standards
— the distance a car can
drive on a gallon of fuel.

Under the Trump plan,
vehicles are likely to produce
more planet-warming car-
bon emissions and air pollu-
tion, making it increasingly
difficult for California policy-
makers to reduce smog in
Los Angeles and take action
to stave off severe climate
change.

In a news conference
Wednesday, Trump joined
several executives from
Ford, General Motors and
Stellantis in the Oval Office,

saying the proposal will al-
low car companies to pro-
duce more affordable cars
and give consumers a
broader choice of gas-pow-
ered models.

“Today, my administra-
tion is taking historic action
to lower costs for American
consumers, protect Ameri-
can auto jobs and make buy-
ing a car much more afford-
able for countless American
families,” Trump said.
“We’re officially terminating
Joe Biden’s ridiculously bur-
densome, horrible ... stand-

[See Vehicles, A7]

Californians living under
two different economies

California’s economy has split be-
tween higher-growth areas, such as Los
Angeles, benefiting from venture capital
spending and other areas hard-hit by tar-
iffs, uncertainty and the government
crackdown on immigrant labor.

That’s the finding of the winter UCLA
Anderson Forecast released Wednesday,
which predicts the state’s economy as a
whole will muddle through the coming
months before growth picks up in the lat-

ter half of next year.

“California has now entered another
bifurcated economy phase, not one be-
tween East and West, but one between Al,
Aerospace, and the like, and the rest of
the economy,” wrote Jerry Nickelsburg,
senior economist with the forecast.

Thereportnotesthatinthe first halfof
this year, nearly 70% of all U.S. venture

BY LAURENCE DARMIENTO

capital spending came to California, and
in the third quarter seven of the top 10 in-
vestments nationwide were here.

Los Angeles and Orange counties in
particular are benefiting from invest-
ment in aerospace and defense firms, and
the Bay Area has been the recipient of ar-
tificial intelligence investments, Nickels-
burg said in an interview.

However, Silicon Valley itself has ex-
perienced job losses, the report notes,

amid a weakening demand for software

amount has

engineers who code — a dynamic The
Times has reported on as big tech firms
cut payroll while they sharply raise their
investmentsin AL

It was initially estimated that Al-re-
lated capital expenditures would total
$250 billion this year, but already the

[See Economy, All]

Colombia a military target?

Threat of strike baffles longtime
U.S. ally, unsure whether to take
President Trump at his word

By MiCHAEL WILNER AND PATRICK J. MCDONNELL

JOAQUIN SARMIENTO AFP/Getty Images
COLOMBIA’S leader has clashed with President
Trump. In Cali, a girl poses for birthday photographs.

WASHINGTON — An
offhand comment by Presi-
dent Trump threatening to
attack Colombia, a major
U.S. ally, has roiled its gov-
ernment and confounded its
public, anxious and unsure
whether to take the U.S.
leader seriously.

Trump’s remarks came
during questions from re-
porters Tuesday over a pro-
spective U.S. military cam-
paign against drug traffick-
ingnetworksin Latin Ameri-
ca. The mission could
expand beyond Venezuela,
the prime target of nascent
U.S.warplans, the president
said.

“I hear Colombia, the
country of Colombia, is mak-
ing cocaine,” Trump said at
a Cabinet meeting. “Then
they sell us their cocaine. We
appreciate that very much,
but yeah, anybody that’s do-
ing that and selling it into
our country is subject to at-
tack. Not just Venezuela.”

Gustavo Petro, Colom-
bia’s first leftist president,
who has repeatedly clashed
with the White House, lik-
ened Trump’s bellicose rhet-
oric to a declaration of war.

[See Colombia, A6]
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Cuts could push
thousands back
to homelessness

14,500 L.A. County
households could lose
state, U.S. subsidies,
erasing recent gains.

BY ANDREW KHOURI

Local officials are warn-
ing that more than 14,500
L.A. County formerly home-
less households in subsi-
dized, permanent housing
could be forced back onto
the streets or into shelters
over the next year, mostly
because of a loss of federal
funding.

The predicted displace-
ment would wipe away the
slight reduction in the local
homeless population since
2023 and is setting off a
scramble by nonprofits and
local government officials to
try to blunt the potential ef-
fects.

“This is not a normal mo-
ment and we cannot treat it
like it’s a normal moment,”
said Los Angeles City Coun-
cilwoman Nithya Raman,
who chairs the council’s
housing and homelessness
committee. “There is a po-
tential for the entire home-
less services system that we
have built up here to fall

apart.”

The estimate that more
than 14,500 households are
now at risk of becoming
homeless comes from the
Los Angeles Homeless Serv-
ices Authority, which did not
say how many individuals
could be affected.

About 3,500 of those
households are at risk
mostly because of state
funding cuts, LAHSA said,
and an additional 6,000
households could lose hous-
ing because a federal emer-
gency housing voucher pro-
gram, launched during the
pandemic, is set to expire
next year, four years ahead
of schedule.

Between 5,000 and 7,000
additional households could
become homeless because
their rent in permanent
homes is paid by a separate
federal program known as
continuum of care, LAHSA
said.

Last month, the Trump
administration announced
it was slashing the amount
that program would distrib-
ute for permanent housing
and shift dollars to tempo-
rary housing options that
mandate people enroll in
services such as job training
and mental health treat-

[See Unhoused, A7]

GIAFERAZZI Los Angeles Ti.mes
SHELTER resident Liliana Leyva has a Thanksgiv-
ing meal in her room with her children, ages 3 and 8.

Hegseth under
Increasing scrutiny

Defense chief put
personnel, mission at
risk with use of Signal,
watchdog report finds.

By LisA MASCARO
AND BEN FINLEY

WASHINGTON — The
Pentagon’s watchdog found
that Defense Secretary Pete
Hegseth put U.S. personnel
and their mission at risk
when he used the Signal
messaging app to convey
sensitive information about
a military strike against
Yemen’s Houthi militants,
two people familiar with the
findings said Wednesday.

Hegseth, however, has
the ability to declassify ma-
terial and the report did not
find he did soimproperly, ac-
cording to one of the people
familiar with the findings
who spoke on condition of
anonymity to discuss the in-
formation. That person also
said the report concluded
that Hegseth violated Pen-
tagon policy by using his per-
sonal device for official busi-
ness, and it recommended

better training for all Penta-
gon officials.

Hegseth declined to sit
for an interview with the
Pentagon’s inspector gen-
eral but provided a written
statement, that person said.
The Defense secretary as-
serted that he was permit-
ted to declassify information
as he saw fit and communi-
cated only details he
thought would not endanger
the mission.

The initial findings ramp
up the pressure on the for-
mer Fox News Channel host
after lawmakers had called
for the independent inquiry
into his use of the commer-
cially available app.

Lawmakers also just
opened investigations into a
news report that a follow-up
strike on an alleged drug-
smuggling boat in the Carib-
bean Sea in September
killed survivors after
Hegseth issued a verbal or-
der to “Kkill everybody.”

Hegseth defended the
strike as emerginginthe “fog
of war,” saying he didn’t see
any survivors but also
“didn’t stick around” for the
rest of the mission and that

[See Defense, AG]

Council rejects LAPD weapons ban

“Less lethal” projectile launchers are still dangerous
and are misused, protesters say. CALIFORNIA, B1

These glasses can
slow kids’ myopia
Lens approved by the
FDA also could reduce

the risk of glaucoma and
blindness. SCIENCE, A8

Weather
Sunshine.
L.A. Basin: 72/47. B6

Markets ..........ccoouueeee A1l
Opinion Voices ........ A12

USC, UCLA haul
in new recruits

Trojans’ football pro-
gram focuses on locals;
Bruins find a Sturdy
Dozen. SPORTS, B10
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. Why former foes are warming to the Taliban

BIG READ, PAGE 21

Robot rising
Humanoids
come of age

Kawasaki Heavy Industries technicians
work on a humanoid robot at the Inter-
national Robot Exhibition in Tokyo. The
biennial trade show has for 50 years
been, primarily, ashowcase of industrial
automation — the no-nonsense factory
and farm machines that have steadily
proliferated, writes Leo Lewis.

But the pizzazz of IREX has always
been provided by the humanoids that
appear, in 2025, to be ready for a bigleap
for which societies might not be ready.

Their potential has been enhanced by
artificial intelligence, shifting the focus
from humanoids’ physical limitations
and on to how they will be vectors for

Kaleido

Robust Humanaid Plarform

UK £3.70; Republic of Ireland €410

JANAN GANESH, PAGE 23

Unpopular obsessions will hurt the populists

» Reform UK council leader
probed over online posts
Nigel Farage’s party has begun an
investigation into the alleged
social media accounts of county
council leader Ian Cooper after
claims that he called the mayor of
London a “narcissistic Pakistani”
in online posts.— PAGE 2

» Anthropic hires lawyers
The maker of chatbot Claude has
tapped law firm Wilson Sonsini to
start work on a blockbuster initial
public offering as the tech start-up
races OpenAl to market.— PAGE 9;
NIGEL TOON, PAGE 23; LEX, PAGE 24

» Customs union rejected
Sir Keir Starmer has ruled out
rejoining the EU customs union

the less limited competencies of AL but has stepped up efforts to
The risk, closely entwined with Al is rebuild strained relations with
that fully realised humanoids will cause S oemel Brussels after collapsed talks on
untold disruption to labour markets, / defence co-operation.— PAGE 2
economies, cultural norms and a great
deal more. » JLR design chief departs
Disruption risk page 22 Jaguar Land Rover has parted
Manami Yamada/Reuters W&?S With GEI'I'Y MCGOVEI'H, Eh'E'
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ chief creative officer behind the
polarising redesign of the Jaguar

Bond investors warned US Treasury
of risk in picking Hassett as Fed chair

e Contender to replace Powell @ Doubts over closeness to Trump e Indiscriminate rate cuts feared

KATE DUGUID AND

AMELIA POLLARD — NEW YORK
CLAIRE JONES AND

JAMES POLITI — WASHINGTON

Bond investors have warned the US
Treasury about Kevin Hassett’s poten-
tial appointment as Federal Reserve
chair, amid fears that he would cut
interest rates aggressively to please
Donald Trump.

The Treasury last month solicited
feedback on Hassett and other candi-

candidates to replace Jay Powell as Fed
chair when his term expires in May
2026, these people said.

Hassett, the White House’s senior eco-
nomic official, has emerged as a front-
runner for the position in recent weeks,
as Trump and Bessent have cut the list
of candidates from 11 initial contenders.

Trump said on Tuesday he planned to
name his pick for Fed chair “early” next
year and signalled Hassett was a “poten-
tial” contender.

The White House said yesterday:
“The president will continue to nomi-
nate the most qualified individuals to
the federal government and, until an
announcement is made by him, any dis-
cussion about potential nominations is
pointless speculation.”

The Treasury said it often engaged
with investors “on important develop-
ments and dynamics in the Treasury
market”, adding: “During discussions
with key stakeholders, the expected dis-

as more independent from Trump.

Several people told the Treasury they
were worried by Hassett’s alignment
with Trump, who has pressed for sharp
interest rate cuts and has called Powell a
“stubborn mule” for lowering borrow-
ing costs only modestly this year.

The bankers and investors were wor-
ried that Hassett might agitate for indis-
criminate rate cuts even if inflation con-
tinued to run above the Fed’s 2 per cent
target, according to three people famil-

Treasury Borrowing Advisory Commit-
tee, which counsels Bessent on market
and issuance questions, according to
two people familiar with the matter.
When Hassett met the TBAC this year
he spent little time talking about mar-
kets, instead pitching White House pri-
orities, including a discussion of Mexi-
can drug cartels, these people said.
“Kevin Hassett is more than capable
of doing the job of Fed chair; it’s just a
question of who shows up,” said Claudia

brand, weeks after the arrival of
the carmaker’s new chief.— pAGE 10

» Payday for RSM partners
Average profit per equity partner
at the mid-tier accounting firm
hasgrown 16 per cent to £821,000
from £708,000, a record sum that
propels their pay packets to levels
enjoyed at Big Four firms.— PAGE 12

» EU floats Kyiv funds fix
Brussels has proposed a legally
contentious workaround to raise
up to €210bn for Ukraine backed
by frozen Russian assets. Special
powers would strip members of
their veto.— NEWS & RUSSIA GAS, PAGE 4

» City faces offices crunch
The financial district risks running
out of prime office space within
three years as a building slowdown
following Brexitand Covid collides
with resurgent demand, Knight
Frank has forecast.— pAGE 12

dates from executives at Wall Street tribution of market outcomes regarding  iar with the conversations. Sahm, a former Fed economist who is » Investors exit India stocks
banks, asset management firms and | anew [Fed chair] was narrow.” “No one wants to get Truss-ed,” said now chief economist at New Century Equities have underperformed
other participants in the debt market, No one wants The doubts over Hassett reflect one market participant, referringtothe  Advisors. “Is it the Kevin Hassett who is other emerging markets by the

according to people familiar with the
conversations.

The discussions took place before
Treasury secretary Scott Bessent held
his second round of interviews with

Taiwan’s older industries
left behind by Al bonanza

Taiwan’s economy is forecast to grow
7.37 per cent in 2025 — its fastest rate
in 15 years — outpacing even China.
But while its tech industry rides high
on an Al-driven surge in demand for
semiconductors and servers, makers of
products such as car parts and machine
tools have been hit hard by US tariffs
and a rise in the Taiwan dollar. As older
industries wither and markets grow
fearful of an Al bubble, Taipei’s reliance
on high tech is giving some the jitters.
Traditional business trails » PAGE 8

to get Truss-ed’

Bond investor, referring to shock
sparked by ex-PM'’s tax-cut plans

broader anxiety on Wall Street about
the transition at the Fed. Some senior
investors would prefer figures such as
BlackRock’s Rick Rieder or Fed gover-
nor Christopher Waller, who are seen

shock in the UK bond market in 2022
triggered by the then-prime minister
Liz Truss’s plans for unfunded tax cuts.
Among those consulted were Wall
Street bond traders who make up the

Doubts linger over HSBC boardroom
after chair handed to caretaker Nelson

ORTENCA ALIAJ — LONDON
ROBIN HARDING AND
ARJUN NEIL ALIM — HONG KONG

HSBC has appointed Brendan Nelson
as its new chair just days after meeting
external candidates, ending a chaotic
search process that left the crucial role
vacant for months.

The 76-year-old former KPMG partner,
who has been interim chair since the
start of October, was seen as a long shot
for the position given his limited experi-
ence in Asia where the bank generates
most of its profits.

HSBC’s search for someone to fill one
of the most prominent and demanding
roles in the industry was triggered when
Sir Mark Tucker announced he would
bow out much earlier than expected. He
stepped down in September to become
chair of Asian insurer AIA and has since

acted as adviser to HSBC, according to
people familiar with the matter.

HSBC'’s failure to secure a high-profile
external candidate with proven skills to
navigate competing interests in China
and the US is likely to raise questions
over the board at one of London’s largest
listed companies.

Nelson, a KPMG veteran, has spent
most of his career in the UK, previously
serving as a non-executive director at
BP and British lender NatWest.

HSBC'’s board spent two days this
week speaking with candidates, includ-
ing former chancellor George Osborne
and Goldman Sachs’ Asia boss Kevin
Sneader, people familiar with the proc-
ess said. The board picked Nelson after
failing to agree on the other candidates’
suitability, they added.

Nelson joined HSBC’s board in 2023
but is unlikely to serve a full term as

chair. Before the announcement, HSBC
chief executive Georges Elhedery told
the Financial Times Global Banking
Summit that Nelson did not want to
serve a full term of six to nine years.

The former accountant would stay in
the role “for as long as it takes until the
board and the nomination committee
identify the right chair”, Elhedery said.

“Thisis a multiyear commitment for a
76-year-old,” Alicia Garcia-Herrero,
chief Asia-Pacific economist at French
bank Natixis said. “I imagine he will
continue to focus on expanding in Asia
to the detriment of western operations.”

HSBC said the decision was made
after a “robust process” that looked at
internal and external candidates.

While HSBC has its primary listing in
London, much of its profit and growth
comes from Hong Kong and China.
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World Markets

the active participant in the Trump
administration? Or Kevin Hassett the
independent economist?”

Additional reporting by Ian Smith

in London

widest margin in more than three
decades as investors switch to
China and stocks tied to the boom
in artificial intelligence.— PAGE 13
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» A El-Dabbah, I'envoyé spécial
du « Monde » a rencontre

des survivants de la prise de
la capitale du Darfour du Nord

AU SOUDAN
AVECLES RESCAPES
DES MASSACRES
DE MASSE

D'EL-FASHER

3

» Ils témoignent d’exécutions
sommaires, de viols,

d'un trafic d'étres humains

a grande échelle et d'une
operation de dissimulation
des crimes commis par les
troupes du genéral « Hemetti»

PAGE 2

Des Soudanaises ayant fui El-Fasher patientent avant de rejoindre le camp de déplacés d’El-Affad, a El-Dabbah, dans le nord du Soudan, le 23 novembre, AECULMONAM EASSA POUR « LE MONDE

Terres rares Bruxelles a l'offensive
contre la dépendance a [a Chine

Guerre en Ukraine A Moscou, nouvel échec

Ul . o Politique
des negociations de paix entre Russes et Americains

Malgre les doutes,

LT —
111 T

i 00147 - 1204 -F;

DANS LA NUIT de mardi a mer-
credi, apres cing heures de discus-

mir Poutine, a déclaré qu'«aucune

Marché du travail
Les faussaires

en diplomes

et certificats

proliferent
PAGE 19

1 solution de compromis [sur les ter-
ritoires ukrainiens] na encore été !
sions avec l'émissaire américain !
Steve Witkoff, Touri Ouchakov, le i
conseiller diplomatique de Vladi-

choisie ». Mais, a-t-il ajouté, «cer-
taines propositions américaines
peuvent étre discutées». Quelques

' Inflation
La flambée des

prix alimentaires

“amplifie les
- inegalités sociales
i PAGE 18

VU PAR MAARTEN WOLTERINK (pavs-8as)

¢ russe avait donné le ton: « Nous

navons pas lintention de faire la

i guerre a l’Europe, mais si 'Europe
i le souhaite et commence, nous
: Sommes préts dées maintenant.»

i heures auparavant, le président i
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| Informatique

. La Cour des

. comptes étrille

 le fiasco du logiciel
. pénal de la police
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CARTOONING FOR PEACE

douard Philippe
maintient
e cap sur 202/

A seize mois de l'election
presidentielle, le candidat
déclaré d'Horizons s'ef-
force de s'imposer ala téte
du centre et de la droite
PAGES 8-9
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Portraits

de Francais juifs
qui décident

de faire leur alya

Par adhésion au sionisme
ou désir de ne plus vivre
dans la peur, ils sont

des centaines a s'expatrier
chaque année en Israél

PAGE 21

EDITORIAL
MEDIAS : LES VRAIES

QUESTIONS
DE MACRON

PAGE 31 ET NOS
INFORMATIONS PAGE 16

LA COMMISSION EUROPEENNE a

+ tiques. Les Européens souhaitent
présenté, mercredi, ses proposi-
tions pour que les Vingt-Sept de- |
viennent moins dépendants de la !
Chine pour leur approvisionne- :
ment en matiéres premiéres cri- |

ainsi mettre fin au «racket»
auquel se livre Pékin sur certai-
nes entreprises soucieuses de
protéger leurs secrets industriels,
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f.e Prince de Calles
Baris
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‘Bullying culture’ harmed patien

safety at scandal-hit NHS hospital

Exclusive
Amelia Gentleman

A culture of systemic bullying and
harassment has been allowed to
flourish among staff at one of Eng-
land’s most scandal-hit hospitals, a
damning leaked report reveals.

The safety of patients at Black-
pool Victoria hospital was affected
as a result of the failings, the report

by the Royal College of Physicians
(RCP) found.

Thereport was provided toleaders
at the Blackpool teaching hospitals
NHS trust in January but its findings
were not shared widely with staff
until 100 monthslater, prompting con-
cerns that employees’ ability to take
urgentaction onits 19 recommenda-
tions was compromised.

Staff who spoke to the RCPinquiry
team said that excessive workloads

were handed to inexperienced doc-
tors, leaving them fatigued and
stressed while treating patients.
They described a “keeping your
head down culture” where their con-
cerns were inadequately addressed.
Consultants said there was “systemic
bullying, harassment and racial dis-
crimination among staff”.
Thereport, leaked to the Guardian,
follows a series of devastating inci-
dents at Blackpool Victoria hospital

that have led to multiple arrests and
six members of staff being impris-
oned in the past two years.
Twonurses werejailed for stealing
drugs and sedating patients to make
their shifts easier. The trust’s lead-
ing heart surgeon was imprisoned for
sexually assaulting five colleagues.
In October, a coroner ruled that
an elderly female patient had been
sexually assaulted and unlawfully
killed in her hospital bed; a murder

investigation has concluded without
identifying a culprit.

The trust has been accused by the
British Medical Association (BMA) of
doingtoo little to combat a “toxic cul-
ture of fear” and failing to “make the
necessary changes toimprove condi-
tions for doctors”. Wes Streeting, the
health secretary, described the hos-
pital’srecent failings as “abhorrent™.

Thereport does not men-

tion the convictions of staff oe
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A The German president, Frank-Walter Steinmeier, and King Charles after inspecting a guard of honour at Windsor yesterday pHoToOGRAPH: ANDREW MATTHEWS/GETTY

EU officials
back frozen
assets plan
to help Kyiv

Jennifer Rankin Brussels
Shaun Walker Warsaw

The European Commission yesterday
said it would move ahead with plans
to fund Ukraine with aloan based on
Russia’s frozen assets.

But in a concession to concerns
raised by Belgium, which hosts most
ofthereserves, the EU executive has

also proposed another option: aloan
based on common borrowing.

The commission’s president,
Ursula von der Leyen, said the two
proposals would ensure Ukraine had
“the meanstodefend [itself]and take
forward peace negotiations”.

EUleaders willbe asked thismonth
to decide which option to pursue to
help Kyiv tackle a looming funding
crunch.

A Kremlin official said yester-
day’s talks between Vladimir Putin
and Donald Trump’s envoys, Steve
Witkoffand Jared Kushner, had been
“positive” and Trump told reporters
that Putin “very strongly” wanted to
end the war, but there was little sign
Moscow was ready to compromise
on its maximalist goals.

Andrii Sybiha, Ukraine’s oe
foreign minister, urged

Farage ‘aims
for reverse
takeover’ of
Tory party

Rowena Mason
Peter Walker
Pippa Crerar

Nigel Farage has said Reform UK is
aiming for a “reverse takeover” of
the Conservatives after some donors
claimed he would be open toaformal
pact if Kemi Badenoch were not the
Tory leader.

Farage denied areport that he had
told donors an electoral deal was
“inevitable” but he acknowledged
he would like to in effect absorb the
party by winning over defectors and
replacingit. “No deals, justareverse
takeover,” Farage said. “A deal with
them as they are would cost us votes.”

His comments allowed Labour to
claim Reform and the Tories were
ideologically the same, with Keir
Starmer hitting out at their “unholy
alliance”.

Senior Labour sources said theidea
of amerger between Reform and the
Tories would be highly useful at the
local elections and they would seek
to portray the two parties as being in
each other’s pockets.

Reform has accepted more than

21 current and former Tory Qe
MPs, while no MPs from
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Difistcs Alors quw’Edouard Philippe a dit son opposition au PLFSS, le président du Sénat, Gérard Larcher,

transatlantique incite, dans «Le Figaro », le premier ministre a recourir au 49.3 pour doter la France d’'un budget.

apres le plan , — - - . . | _

russo-americain L’étau se resserre sur Sébastien  Philippe, président d’Hori- non plus «s'il y a des augmen- D’autant qu'il a de nouveau Et cela malgré des appels de
; : Lecornu, alors que les députés zons, a fait savoir que son tations d'impdts». Face a ces clairement fermé la porte, plus en plus nombreux en fa-

sur lUKkraine doivent examiner, en deuxie-  groupe ne voterait pas le texte.  deéfections au sein du «socle mercredi, a I'usage de I'article veur d’'un recours a cet outil
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Merz, von der Leyen
et Weber : le trio
allemand Impose
son agenda
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me lecture, le projet de loi de
financement de la Sécurité
sociale (PLFSS). Déja Edouard

< POURQUOI EDOUARD PHILIPPE PREND LE RISQUE DE FAIRE CAPOTER LE BUDGET DE LA SECU - LA PETITE MUSIQUE DU 49.3 VA CRESCENDO DANS LE DEBAT
< ENTRE LE PREMIER MINISTRE ET LES PATRONS, LE DESAMOUR EST CONSOMME -» UN ENTRETIEN AVEC GERARD LARCHER PAGES 2, 3, 4 ET LEDITORIAL

constitutionnel, notamment
celui du président du Sénat,
Gérard Larcher, dans Le Figaro.

Laurent Wauquiez, patron des commun », le premier ministre
députés LR, a confirmé queson se retrouve face a une
groupe ne le voterait pas quasi-«mission impossible ».

49.3, qui permet 1'adoption
d’un texte sans vote si aucune
motion de censure n’est votée.
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Feritfireation d A 9 omnipresent
de ses marchés condamne LI en 2025
ﬁr{q?ciers a 7 ans de prlson A I'occasion des commémora-

tions des attaques du 13 No-
vembre, les autorités ont rap-
pelé que le risque d'attentat
islamiste était « toujours pre-

la Fralicemessme
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» AUl Bresil, qui se traduit dans les derniers
- chiffres du Parquet national
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% — . A auquel il faut ajouter les tres
= =" - Un entretien a g nombreux «crimes et délits
s ==avec Thierry = d’inspiration islamiste» aux
- deMorithis) La justice algérienne a confirmeé, mercredi, en appel la condamnation a 7 ans de prison pour « apologie du terrorisme » effets dévastateurs.
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»Les tribunes
de David Lisnard ;
et dAurelie Pirillo EDITORIAL par vincent Trémolet de Villers
Les chroniques
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référable ou détestable ? Ethique de
conviction ou de responsabilité?
Jambe de bois ou dents en mousse ?
Le premier ministre, en bon moi-
ne-soldat, convoque toutes les res-

Deuxieme effet du budget : depuis qu'Olivier
Faure est, dans les faits, le vice-premier mi-
nistre, le socialisme semble extraordinaire-
ment contagieux. L'important, c’est la rose,
pour Sebastien Lecornu, mais aussi pour des

Réponses a la question sources de la casuistique pour nous direqu’on  députés LR préts a endosser indirectement les
de mercredi: évitera mieux le chaos en marchant vers le  reniements pour quelques mois de plus, mais
«Labellisation»

gouffre, qu'il n'y a rien de plus raisonnable
que de voter un budget déraisonnable. C'est
le premier effet de cette discussion budgétai-
re : effacer toute idée de constance dans les
idées, apprendre a défendre aujourdhui ce

encore pour les députes RN, dont le repré-
sentant emblématique Jean-Philippe Tanguy
peut, en méme temps, fustiger le PS et le dé-

Le bu dge t border sur sa gauche.

Dernier élément de ce

des medias : approuvez-
vous le projet

d Emmanuel Macron
pour lutter contre

les Tausses informations? que I'on dénoncait hier (et que 'on fustigera 1 trou premier bilan avant li-
OUI NON demain). . quidation : le president
19% 81% Edouard Philippe, c’est heureux, a choisi NOIr est parvenu a faire por-

ter a 1'Assemblée la

pOhthue charge du grand dére-

glement dont la cause unique reste sa funeste

d’étre plus sommaire : « Que ton oui soit oui,
gue ton non soit non. » Il est opposée i un texte
d’inspiration socialiste, il demande donc 4 ses

VOTANTS : 108214

Edouard Philippe a-t-l

raison dappeler
d ne pas voter le budget
de la Securite sociale?

DAL MAS/SIPA

députés de ne pas le soutenir. On est presque
surpris de la clarté du maire du Havre. Le
gouvernement, d’ailleurs, lui fait des repro-
ches politiciens : il affaiblirait Emmanuel Ma-
cron et Sébastien Lecornu. Mais le candidat a
I"élection preésidentielle ne veut affaiblir per-
sonne, il cherche simplement a s’extraire du
siphon dans lequel finiront par étre emportés
tous les protagonistes de cette interminable
fin de mandat.

dissolution. A I'antimacronisme déja specta-
culaire s’ajoute donc un antiparlementarisme
qui n’augure rien de bon. On notera que ceux
qui ne sont pas i I"Assemblée - Edouard
Philippe, Jordan Bardella, Bruno Retailleau,
David Lisnard, FEric Zemmour, Jean-Luc
Mélenchon - veulent en tirer profit. Ils ont
compris que le budget était un trou noir poli-
tique, qu’avant méme le vote la défaite était
collective. m
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En perpétuel mouvement,
par nature
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Enun sorteo favorable
para el Mundial 2027,
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Rannino
serinde

Alos 88, el actor hara
teatroen Carlos Paz.
“Le prometiamihija
vivir hastalos 105",
dice.r.a4
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g electrénico. La pantallalo
g mostro junto a Karina Milei,
% Adorniy Santilli, en la jura.

-’ .:.-'I-. 1,’__._ - e _||,| A - -

Juraron

143° Periodo

O BidA

O Sesid - PREFARATONA
BN 11

HAY QUORUM 243 14

Presemted  Audenies

FEDERICO LOPEZ CLARO
i T

-

Nuevos
diputados y Milei festej
el bloque mayoritario
de La Libertad Avanza

=3

Martin Menem fue ratificado como presidente y LLA tendra mas comisiones.

Enunhecho poco habitual, el Presidente
dela Nacion fue la principal atraccién en
el juramentodeloslegisladoreselectosen
octubre. Esta vez no hubo liturgia pero-
nista, sinomasbien libertaria enlos pal-
cos. Milei asistié con Karina Milei, Ma-
nuel Adorni y Diego Santilli. LLA seque-
dé6 con 95 bancas, dos méas que Unién por

la Patria. Se desatd una puja entre losle-
gisladores de Provincias Unidas, pertene-
clentesalosgobernadores, con el bloque
quea tltimomomentoarmaronel PROy
la UCR para definir quién delosdosesla
tercera fuerza paraacceder almanejode
comisiones. Hubo guerra de canticos, chi-
canasal momentodejurary cruces.p.6

Al final, Villaverde renuncio

a su banca en el Senado

La libertaria electa en octubre, apuntada
por supuestos vinculos narcos,
decidi6 noasumirenla Cimaraalta
y seguird comodiputada.p.e

Argentinos presos
por robar en
Miami: pagaron

la fianza y hoy
vuelven al pais

Los cinco turistas detenidos por robar
ropay valijas en el Dolphin Mall paga-
ron US$ 4.500 y salieron anoche desde
Miami, via Chile, a la Argentina. No
viajan en caracter de deportados, se-
gun explicé Roberto Castillo, abogado
de Juan Pablo Rua y Sebastian Moya-
no. Dijo que utilizaron los pasajes que
habian comprado en su momento. Los

cinco debieron enfrentar una audien-
cia exprés con la jueza Mindy Glazer,
con traductor de por medio, cuyos de-
talles trascendieron. Todos amigos,
empresarios pymey de buen pasar
econdmico, viven en la provincia de
Mendoza y habian viajado para una
despedida de soltero. Para la Justicia
de EE.UU., fue un “tour delictivo”.r.26

En Provincia,
el Congreso
votaba anoche el

endeudamiento
de Kicillof

Luego de unlargo cuarto intermedio,
de varias horas, la Cdmara de Diputa-
dos y el Senado bonaerenses se apres-
taban a discutir el proyecto de endeu-
damiento por US$ 3.500 millones pe-
dido por el gobernador. Durantela
jornada, Kicillof debi6 ratificar, a
cambio de los votos, la creacion de un
fondo para intendentes, puestos en el
directorio del Banco Provincia, el Tri-
bunal Fiscal, el Grupo Baproy el Con-
sejo General de Educacioén.r.10

Caputo ahora
dice que podria
comprar US$
14.000 millones

Para reservas

El ministro de Economia dijo ayer que
se podrian comprar unos US$ 14.000
millones sin que ello impacteen lain-
flacién. Y que silas condiciones mejo-
ran lo suficiente, seanimoéa afirmar
que hasta podrian ser mds de US$
20.000 millones. También reveld que
recibio ofertas para un préstamo de
bancos de hasta US$ 7.000 millonesy
que evaluaran ver cuanto dinero to-
man. El riesgo pais apenas cedio. r.14

Autos: cae la produccion

En noviembre se produjeron 37.961
vehiculos, y 1as exportacionesacu-
mulan en el ano una baja de 9,5%. pr.16

Detectan que la

AFA no justifico
USS 111 millones
desde 2017

Asilodenuncié6 el director de la Ins-
peccién General de Justicia, Daniel Vi-
tolo, al asegurar que la institucién pre-
sidida por Chiqui Tapia “tiene ocho
anos de estados sin aprobar”. Senala
que en el tiltimo ejercicio, del 2024, hay
gastos de administracion y gestién por
US$ 18 millones y otros de “Selecciones
nacionales’, por US$ 44 millones.p.3



